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Bilgilendirme Dokiimam

Uluslararasi Ticarette Yabanci Riisvet Riskleri, isletmelerin Dikkat Etmesi Gereken
Hususlar ve Uyum Onlemleri

1. Kavramsal Cerceve: Yabanci Riisvet Nedir?

Yabanci riigvet (yabanci kamu gorevlisine riigvet verilmesi); uluslararast ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi veya siirdiiriilmesi ya da haksiz bir menfaat temin edilmesi amaciyla,
bir yabanci kamu gorevlisine veya uluslararasi bir kurulusun gorevlisine, dogrudan veya dolayl
olarak haksiz bir menfaat vaat edilmesi, teklif edilmesi veya verilmesidir.

Yabanci riisvet riski degerlendirilirken; kamu gorevlisi taniminin sadece devlet
memurlarin1 degil, uluslararasi érgiit ve KIT calisanlarini da kapsadigi, riisvetin sadece nakit
para degil her tiirlii maddi/manevi ¢ikar veya hediye seklinde olabilecegi, fiilin aracilar/is
ortaklar1 lizerinden islenmesinin sorumlulugu kaldirmadigi ve rutin glimriik ya da ruhsat
stireglerini gabuklastirmak amaciyla yapilan kii¢iik tutarli "hizlandirma 6demelerinin" dahi sug
teskil ettigi hususlar1 6nemle dikkate alinmalidir.

2. Konunun Onemi ve Arka Plam

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) Uluslararasi Ticari Islemlerde
Riigvetle Miicadele Calisma Grubu tarafindan yayimlanan degerlendirme ve takip raporlarinda,
Tiirkiye'nin uluslararasi taahhiitleri ¢ercevesinde 6zel sektorde yabanci riigvetle miicadele
farkindaliginin artirilmasina 6zel bir onem verilmektedir.

Ozellikle Tavsiye 12(a) kapsaminda; mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI)
basta olmak tizere uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketlerin yabanci riigvet risklerine karst
bilinglendirilmesi, kamu kurumlar1 ve is diinyasi ¢at1 kuruluslarinin es glivenceyle hareket
etmesi kritik bir zorunluluk olarak ele alinmaktadir. Kiiresel ticaretin kurallarmin giderek
katilagtig1 giiniimiizde, rlisvetle miicadele standartlarina uyum saglamak sadece hukuki bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda isletmelerin uluslararasi itibar1 ve ticari siirekliligi i¢in hayati
bir unsurdur.

3. Isletmeler Bu Konuya Neden Dikkat Etmelidir?

Yabanci riisvet; sadece ilgili kamu gorevlisini veya sirketi degil, dogrudan riigvet veren Tiirk
sirketini, yonetim organlarini ve calisanlarini da igine alan ¢ok agir hukuki, mali ve itibari
riskler barmndirir. Isletmelerin bu konuyu dnceliklendirmesinin temel nedenleri sunlardir:

- Agir Cezai Yaptirnmlar ve Sorumluluk: Yabanci riisvet sucu; agir hapis cezalari,
yiiksek tutarli adli para cezalar1 ve sugtan elde edilen gelirlerin (veya riisvet konusu
menfaatin) tamaminin miisadere edilmesine yol agar.

- Tiizel Kisi Sorumlulugu ve Ticari Yasaklar: Sirketler (tiizel kisiler) acisindan agir
idari para cezalari, kamu ihalelerinden men edilme ve ticari faaliyetlerin durdurulmasi
riski bulunmaktadir.

- Uluslararas1 Finansmana Erisim ve itibar Kaybi: Uluslararasi finans kuruluslari,
cok tarafli kalkinma bankalar1 ve kiiresel tedarik zincirleri (Due Diligence / Hakli Ozen
stirecleri kapsaminda), yolsuzluk uyum programi olmayan veya bu konuda adi saibeye
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karisan sirketlerle is yapmaktan kacinmaktadir. Bir ihlal, sirketin kiiresel pazarlardaki
varligini bir anda sona erdirebilir.

4. Isletmelere Verilecek Temel Mesajlar

Uye isletmelere iletilmesinde fayda gériilen ana mesajlar sunlardir:

"Sifir Tolerans" Yaklasimi: Sirket yoOnetimleri tarafindan yabanci riigvete ve
yolsuzluga kars1 net bir sifir tolerans politikast benimsenmeli ve bu kiiltiir tim sirket
calisanlarina benimsetilmelidir.

Kolay Kazan¢ Degil, Kaha Risk: "Isleri hizlandirmak" veya "ihaleyi kazanmak"
amaciyla dis pazarlarda (aracilar, danigmanlar veya yerel ortaklar vasitasiyla dahi olsa)
yabanci kamu gorevlilerine saglanan her tiirlii menfaat sug teskil eder ve kisa vadeli
kazanclar sirketin tiim gelecegini tehlikeye atar.

Uyum Program Bir Maliyet Degil, Giivencedir: Etkili bir i¢ kontrol ve uyum
programi, olas1 hukuki risklere karsi sirketin en biiyiik kalkanidir.

5. Isletmelerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar ve Onerilen Tedbirler

Isletmelerin yabanci riisvet risklerini minimize etmek igin atabilecegi somut adimlar sunlardir:

Aracl ve Uciincii Taraf Denetimi: Yurtdis1 pazarlarda is yaparken kullanilan yerel
acenteler, danismanlar, distribiitérler ve ortaklar titizlikle incelenmeli; bu kisilerin
rlisvet araci olarak kullanilmasinin 6niine ge¢ilmelidir.

Seffaf Kayit Diizeni (Hileli Muhasebeden Kacinma): Tiim ticari islemler,
harcamalar, "danigsmanlik ticretleri" veya "hizlandirma &demeleri" muhasebe
kayitlarinda gercege uygun, seffaf ve eksiksiz bir sekilde gosterilmelidir. Kayit dis1 veya
gercege aykirt faturalandirmalar en biiyiik risk alanidir.

Bildirim Mekanizmalar1 ve Siipheli Durum Yonetimi: Sirket icinde ¢alisanlarin
hukuka aykir talepleri veya riigvet girisimlerini korkusuzca bildirebilecegi giivenli i¢
ithbar kanallar1 kurulmalidir.

Riisvet Talebiyle Karsilasilmas1 Halinde izlenecek Yol: Yurtdisinda herhangi bir
kamu gorevlisi tarafindan dogrudan veya dolayli olarak riigvet talep edilmesi
durumunda;

e Talebin kesinlikle reddedilmesi,

e Durumun derhal sirket iist yonetimine bildirilmesi,

e Gerekli gorilmesi halinde Tiirkiye'nin ilgili dis temsilciliklerinden
(biiytiikelgilikler/konsolosluklar) veya hukuki danigmanlardan rehberlik alinmasi
saglanmalidir.



