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7,6 milyon
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%82,6 Ortodoks, %12,02 Misliman, Diger Hiristiyan %1,2, Diger %4.0

111.002 km?
Sofya (1,241 milyon)

Filibe (705 bin), Varna (460 bin), Burgas (420 bin), Stara Zagora (356 bin),

Blagoevgrad (329 bin), Pleven (298 bin), Pazarcik (294 bin)

Parlamenter Demokrasi

Rosen Plevneliev
Boyko Borissov

Leva (Lv)

Temel Ekonomik Gostergeler
Kaynak: E.l.U Bulgaria Country Report March 2012

a:Gergek
b:Tahmin

c:Ongorii

GSYIH (milyar dolar, cari
fiyatlarla)

GSYIH (milyar leva, cari
fiyatlarla)

Reel Buylme Orani (%)

Ozel Tiiketim Harcamalari

(% reel degisiklik)
Cari Islemler Dengesi
(milyar dolar)

Kisi Basina GSYIH (dolar,

PPP)
issizlik Orani (%, ort.)

Enflasyon Orani (%, yil
sonu)

Kredi Faiz Orani (%, ort.)

€/Leva (yil sonu)
$/Leva (yil sonu)

Ihracat (fob, milyar dolar)

ithalat (fob, milyar dolar)

Dis Ticaret Dengesi
(milyar dolar)

Biitce Acigi (% GSYIH)

Kamu Borglari (% GSYiH)

2007a 2008a
42,1 52,0
60,1 69,2
6,4 6,2
9,0 3,4
-10,0 -12,6
11,517b 12,586b
7,7 6,3
12,5 7,8
10,0 10,9
1,94 1,93
%33 1,39
18,5 22,6
-28,6 -35,2
-10,0 -12,6
3k 2,9
17,2 13,7

2009a

48,6

68,3
-5,5

-7,6

=5,7

12,103b
7,6
0,6

11,3
1,96
1,36
16,4
-22,1

-5,7

-0,9
14,6

2010a

47,8

70,4
0,2

-1,2

-3,6

12,341b
9,5
4,5

11,1
1,97
1,47
20,6
-24,2

-3,6

-4,0
16,3

2011b

54,4

76,4
1,6

1,0

2,3

12,816
9,6a
2,8a

TOr5
1,96
1,48
25,7
-28,0

-2,3

-2,1
15,3

2012c

50,8

78,0
0,8

0,7

-2,7

13,305
9,9
3,4

9,4
1,96
1,57
24,9
27,7

-2,7

-2,1
16,3

2013c

52,5

82,8
2,8

1,5

-3,5

14,035

16,4



Cografi Konum

Karadeniz kiyisinda yer alan Bulgaristan, Glneydodu Avrupa’da Turkiye ile Romanya arasinda yer almaktadir.
Bulgaristan yaklasik olarak 110.879 km2’lik bir alana sahiptir. Kiyi seridi 354 km. olup, komsulari Yunanistan,
Makedonya, Romanya, Sirbistan ve Tulrkiye'dir. Bulgaristan’da karasal iklim hakimdir. Rila, Pirin, Stara Planina ve
Rodopi Ulkenin 6nemli daglari olup, Rila 2,925 m. ylksekligi ile tlkenin en ylksek dadidir. Ayrica Bulgaristan ve
Balkanlarin en yiiksek tepesi olarak bilinen Musalla Tepesi bu dad lizerinde bulunmaktadir. Ulkenin en &nemli
irmagi Tuna olup; diger 6nemli akarsulari Merig, Iskir, Tunca, Yantra ve Struma’dir. Tuna Nehri (izerinde yer alan
Srebarna GOlU Silistra Kasabasinin 16 km. batisinda yer almaktadir. Srebarna Goli 100'den fazla kus tlrdnU
barindiran énemli bir dogal yasam alanidir.

Siyasi ve idari Yap1

ilk sakinleri Hint-Avrupa kékenli Traklar kavimi olan Bulgaristan, milatla birlikte énce Roma Iimparatorlugu’nun,
daha sonra da Bizans Imparatorlugu’nun, 14. yiizyilda ise Osmanli Imparatorlugu’nun egemenligine girmistir.
Osmanl Devleti Bulgaristan’t 3 Mart 1878 tarihinde ic islerinde bagimsiz prenslik, 22 Eylul 1908 tarihinde ise tam
bagimsiz carlik olarak tammistir. II. Dinya Savasi’nin ardindan Balkanlar'da ilerleyen Sovyet Ordusu’nun da
etkisiyle sosyalist rejime gegen Ulkede 1990 yilinda Dogu Bloku'nun ¢ozilmesiyle sosyalist rejim yikilmistir. 12
Temmuz 1991 tarihinde kabul edilen anayasa ile birlikte Ulkenin yénetim bicimi parlamenter demokrasi olarak
belirlenmistir.

22 Ocak 2002’de cumhurbaskani olarak secilen Georgi Parvanov, 22-29 Ekim 2006 tarihlerinde gergeklestirilen
secimlerden de galip ayrilarak Ust Uste ikinci kez segilmistir. Ayni segcim sonucunda baskan yardimcisi Angel Marin
olmustur. Bir sonraki segim ise Ekim 2011’de yapilmis olup, Rosen Plevneliev cumhurbaskani secilmistir. 27
Temmuz 2009 tarihinde yapilan segimler sonrasinda ise Ulusal Meclis tarafindan Boyko Borissov basbakan
secilmistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

2009 yihinin Temmuz ay! itibari ile tahmini olarak 7,2 milyon olan Bulgaristan nifusunun yapisi, gé¢ ve dogum
oranlarinin dismesi, 6lim oranlarinin ylkselmesi nedenleri ile dedismektedir. 1988 yili resmi nifus sayiminda 9,9
milyon olan nifus, 2001 yili sayiminda 7,9 milyona gerilemistir. Nifustaki diisistin en 6nemli sebebi gogtiir. 1989-
1996 yillari arasinda 650 000 kisi Glkeden gb¢ etmistir. 1992-2001 sayimlari arasinda gegcen zamanda yaklasik 200
000 kisi Ulkeyi terk etmistir. Kominizm sonrasi llkedeki kosullardan memnuniyetsizlik ve 1980 sonlarinda, 1990
baslarinda llkede yasayan Turklerin Tlrkiye'ye dénme arzulari gégiin baslica nedenleridir. 1996 ve 1997 yillarinda
ekonomik kosullarin bozuklugu nedeniyle lke disina gécte artis gdzlenmistir. Ozellikle, egitimli nifus llke disina
cikmaktadir. Son yillardaki sosyal ve ekonomik zorluklar genclerin gocuk sahibi olmaktan kaginmalarina da neden
olmaktadir. Bu sebeple llkeden gbg sona erse de niifustaki disliisiin devam etmesi beklenmektedir.

Bulgaristan'da Turklerden sonra ikinci blytk azinhk olan Roman nifusunun 2020'ye kadar %1.9 oraninda
blylyecegi 6ngdrilmektedir. Yaslanan nifus ile beraber Roman nifusunun blylmesinin Glke icindeki indirim
outletlerinin gelismesine olumlu y6nde katkida bulunacadi tahmin edilmektedir. Bununla beraber, yash nifus ve
etnik azinhklar en disik satin alma gliciine sahip kesimler olarak gorilmektedir. Yasli nifus ve azinliklar goreceli
olarak dusuk gelire sahip olduklar icin pazara girmek isteyen oyuncular tarafindan gugli bigimde
hedeflenmemektedir. Yine de 2020'ye kadar bu egilimin degisecedi dustntlmektedir. Azinlik gruplarinin sayica
blylyecedi ve yuksek Ucretli islere girerek, tlkenin genel satin alma guictin ylkseltecekleri 6ngérilmektedir.

Ulkedeki etnik farkhliklar, dinsel farkhliklarla uyusmaktadir. Ancak dinsel dadiim daha karmasiktir. Ulkede
Mlsliman ve Hiristiyan Romanlar bulunmaktadir. Pomak adi verilen etnik grup Bulgar irkindan olmakla birlikte
muslimandir. Ulkede yasayan Turk niifusun neredeyse tamami muslimandir.

2008 yili sonu itibari ile ntifusun %?71,8’i sehirlerde yasamaktadir. Nifusun yaklasik yarisi nifusu 300 000’den fazla
olan alti sehirde yasamaktadir. Bu sehirler Sofya, Filibe, Varna, Burgas, Stara Zagora, Blagoevgrad'dir.



Dogal Kaynaklar ve Cevre

Bulgaristan’in baslica maden ve mineral rezervleri boksit, bakir, kursun ve kdmurdlr. Petrol kaynaklari agisindan
zengin olmayan Bulgaristan’in 15 milyon varil petrol rezervinin bulundugu tahmin edilmektedir. Dogal gaz rezervi
ise ortalama 1,5 yillk tiketimini karsilayacak dizeydedir.

Bulgaristanin sahip oldugu ormanlar 4,1 milyon hektarlik bir alani kaplamaktadir. Ormanlik arazinin %32’sini
kozalakli bitkiler olusturmaktadir. Bulgaristan Ug farkl iklim tirinin kesistigi bir alanda bulundugundan Orta-
Avrupa karasali, Asya stepleri ve Akdeniz iklimine 0zgl bitki ve agag tirleri ormanlarinda goérilmektedir.
Bulgaristan, ormanlarda yasayan bitki ve hayvan tlrlerinin cesitliligi bakimindan diger Avrupa Ulkeleri icerisinde
birinci sirada yer almaktadir. Ekilebilir arazinin yogun oldugu llkenin baslica tarim Urlinleri ise sebzeler, meyveler,
tutin, bugday, arpa, aycicedi ve seker pancaridir.

Ekonomik Yapi

1989 yilindan sonra Dogu Bloku iilkelerinde baslayan degisim ve bu degisim ile birlikte Komiinist Ulkeler Arasinda
Karsilikh  Ekonomik Yardimlasma Konseyi'nin (COMECON) islevini yitirmesi, Bulgaristanin (retim pazarlarini
yitirmesine ve Ulkede atil kapasitelerin ortaya gikmasina neden olmustur.

GSYIH'nin Sektorlere Gore Dagihm (% reel degisiklik)
Kaynak: E.l.U Country Report March 2012

b:Tahmin

2007 2008 2009 2010
Tarim -27.,3 29,6 -6,1 3,9b
Sanayi 12,3 4,0 -7,4 2,1b
Hizmetler 7,7 5,0 -0,8 -0,8b

Bulgaristanin pazar ekonomisine gegisinden sonra, basariyla uygulanamayan reformlar sonucunda 1996 yilinda
Ulkede bir ekonomik kriz baslamistir. Leva, Dolar karsisinda 6nemli Olcide deder kaybetmis; dis borglarin
ddenmesinde zorluklar yasanmis, i¢c ve dis ticaret durma noktasina gelmistir. Ozel sektdr zarar gérmis; birgok
firma kapanmis ve bazi bankalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir. Yil sonunda uygulamaya konulan
istikrar paketi de krizin asilmasinda etkili olamamistir. 1994 yilindan itibaren pozitif blylime gosteren (lke
ekonomisi 1996 yilinda %10,9 oraninda klgutlmustir. 1997 yill Subat ayinda ekonomik kriz daha da derinlesmistir.
Kamu harcamalarinin kontrol altina alinamamasi, (lkenin segim dénemine girmesi, artan faiz oranlari ve ulusal
paranin deder kaybetmesi nedenleri ile llke hiperenflasyon siirecine girmistir.

IMF ile imzalanan anlasma gergevesinde 1997 yi Temmuz ayinda Para Kurulu kurulmustur. Para Kurulunun
kurulmasi ve Levanin Alman Markina endekslenmesi ile birlikte lkede makro ekonomik istikrar saglanmis olup,
1998 yilindan sonra biyidme yeniden baslamistir. 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren ise Leva, 1,95583Lv:1€
kurundan Avro’ya endekslenmistir.

Para Kurulu tasarisi gercevesinde, Bulgar Merkez Bankasi’nin (Bulgarian National Bank-BNB) doviz rezervlerinin
para arzinin en azindan %100’UnU karsilamasi gerekmektedir. Dolayisi ile para arzi ve kredi blylmesi lzerindeki
denetim oldukca sikidir. Bu denetim Merkez Bankasi’'nin ticari bankalari finanse etmesi ve kamuya borg vermesi
Uzerinde yasak bulunmasini da icermektedir. Bu siki uygulamalar neticesinde Ulkedeki yillik ortalama enflasyon
1997 yili Mart'inda %?2000’lerin (zerindeyken, 17 ay icinde tek haneli rakamlara dismustlr. 2008 yili itibari ile
ortalama tiketici fiyatlar enflasyonu %?7.8, 2009 yilinda %0.6 olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise %4.5 olan
enflasyon orani 2011 yilinda %2.8 oraninda gergeklesmistir.

Kominizm déneminde tarim sektorld Bulgaristan ekonomisi igerisinde énemli bir yere sahipti. Ayrica bu donemde
sanayi sektorl ozellikle adir sanayi, gelik, elektronik, bilgi teknolojileri ve silahlanma basta olmak Uzere 6nemli
Olclide desteklenmekteydi. Ancak komUlinizm sonrasi olusan rekabet ortaminda komlinizm déneminde ciddi bicimde
korunan bu sektérler rekabet ortamina ayak uydurmakta glclik yasamistir. Kominizmden kalan tesisler yasli, AB
standartlarina uymamakta olup, yenilenmeleri gerekmektedir. Onemli bir tarim Uretimi yoktur. Nifus yaslanip,
geng nlfus AB Uyesi Ulkelere gog ettigi icin tarimda ithalata adirlik verilmektedir.



Ekonomi Politikalar1

Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanhgi tarafindan aciklanan ekonomi politikasina goére yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi ve sanayi Uretiminde enerji verimliligini artirici 6nlemlerin alinmasi, sanayinin
modernizasyonu, yeni yatirimlarin olusturulmasi, yenilik ve girisimcilik ile birlikte ihracatin tesvik edilmesi
hedefleriyle rekabet glici ylksek bir milli ekonomi olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica uluslararasi alanda
ekonomik igbirligini artiracak bir entegrasyon politikasi uygulanmasi hedeflenmektedir.

Temmuz 2009°da iktidara gelen yeni Bulgaristan hikimeti, 2015’den 6nce gergeklesmesi beklenmeyen avroya
gegis sltrecinde Bulgaristan Para Kurulu’nun yuritmekte oldugu politika capasinin zarar gérmesini istememektedir.
Bununla birlikte mevcut politikanin strdirtlmesinde bazi riskler mevcuttur. Bazi Dogu Avrupa ulkelerinin para
birimlerinde asadi yonde yapilan dizenlemeler, Bulgaristanin mevcut déviz kuru politikasi ile ihracatta rekabet
gucine zarar vermektedir. Bu durum ise, ekonomik krizden gikmaya calisan Bulgaristan’in toparlanma strecini
yavaslatmaktadir.

Bulgaristan Para Kurulu tarafindan yurutilen siki para politikasina mudahale s6z konusu olmadigindan, hikimet
maliye politikasi araciligiyla ekonomiye yon vermektedir. Hukimet gobreve geldiginden bu yana bltce acigi
vermemek igin siki bir maliye politikasi uygulamaktadir. Bulgar hikimeti 2010 yilinin ikinci yarisinda bultgeye ek
gelir saglayacak kriz 6nlemleri Gzerinde yogunlasmistir. Kamuda personel sayisinin etkin diizeyde tutulmasina
oncelik verilip, devlet holdinglerinin 6zellestiriimesine adirlik verilecektir. Sofya Borsasi’nin, Sofya Havaalani’nin
enerji firmalari ve Demiryolu’nun 6zellestirilmesi giindemdedir. Ayrica AB fonlarinin daha etkin kullanilip, tlkedeki
altyapinin gelistiriimesi de hedeflenmektedir. Sosyal glvenlik vergi oraninin da artirilacagr 6ngérilmektedir.
Onlemler sayesinde kiresel mali krizin adirhdinin devlet, isletmeler ve halk arasinda esit paylasilacagi
dederlendirilmektedir.

Ekonomik Performans

Bulgaristan’in 2007 yilinda AB’ye Uyelidiyle birlikte ekonomik performansinin arttigi goérilmektedir. 2004-2007
yillari arasinda ortalama GSYIH artisi %6,1 olarak gerceklesmistir. Yine ayni dénemde (ilkeye giren sermaye ve
kredi miktarinda 6nemli artislar yasanmistir. 2008 itibariyle iilkeye giren sermaye miktari GSYiH'nin %30’una
ulasmistir. Kisi basina diisen geliri AB ortalamasinin lgte biri olan Bulgaristan 6nimizdeki yillarda muhtemelen en
fakir AB Uyesi Ulke olacaktir. Dusuk Ucret seviyesine ek olarak AB uyeligi beraberinde yatirimlarin artmasina
ragmen Uretim artisi yavas seyretmistir. Buna bagli olarak Bulgar firmalari AB Uyelidi ile artan rekabet ortaminda
glic kaybina ugramiglardir.

Uluslararasi mali krizin 2008 yilinin son ceyredi ile 2009 yilinin tamaminda ekonomi Uzerinde ciddi etkileri olmus, ic
ve dis ticaret hacmi azalmis, ic ve dis yatinmlar, konut fiyatlari dismus, Uretim, tlketim, insaat sektori
daralmistir. 2009 yilinda Bulgaristan ekonomisi %5.5 oraninda daralmistir

2010 yilinda ekonomi istikrara ulasmis olup, reel GSYIH %0.2 oraninda biyiimistiir. Thracat biyiimesi lretimi
desteklemis olup, 2011'de ekonomik faaliyetlerin canlanmasinda itici giic olmustur. 2011 yilinda blylimenin %1.6
olacadi tahmin edilmektedir. Bununla beraber Euro bélgesindeki yavas bliyiime Bulgaristan’in ihracat performansini
zayiflatmistir. Arallk 2011'de sanayi Uretimi dismdis, insaat sektorl daralmis ve kredi blylmesi minimumda
seyretmistir. Bunun sonucu olarak 2012 yilinda blylmenin %0.8 oraninda olacagi 6ngérilmektedir. 2013-2016
déneminde yillik ortalama buylme oraninin %3.4 olacadi da beklenmektedir.

2012 yilinda 6zel tlketin harcamalarinin %0.7 oraninda blylyecedi 6ngdrilmektedir. Yiksek issizlik, pahal
borglanma ve dlstk konut fiyatlarindan kaynaklanan negatif refah etkisiyle beraber 6zel tiketim harcamalarindaki
blylme gecen seneye goére dismistlr. Ekonomideki atil kapasitenin ve gayrimenkul sektériinde tersine giden
edilimin yatirm harcamalarini da sinirlandiracagi beklenmektedir. Bu faktérlerin 2012 yilinda yurtigi talebi
kisitlayacagi tahmin edilmektedir. 2013-2016 déneminde talebin canlanmaya baslamasiyla beraber, borglanma
kosullarinin ve istihdamin iyilesecedi, AB fonlarinin kullaniminin artacadi, tliketiciye ve firmalara olan guvenin
ylUkselmesiyle daha yliksek biylme oranlarina ulasilacagi 6ngortlmektedir.



Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Bulgaristan ekonomisinin  2013-2016 doéneminde canlanacadi vyillik ortalama %3.4 oraninda buylyecegi
ongorilmektedir. 2013-2016 arasinda AB fonlari kullaniminin artacadi, ekonomik blylUmenin ivme kazanacagdi
tahmin edilmektedir.

2010 yilinda GSYIH’nin %4’l oraninda olan biitge agigi ise 2011 yilinda %?2.1’e dismistiir. Hikiimet AB istikrar ve
Buylme Pakti tarafindan konulan %3’lik kisita uymada basari saglamistir. Oranin 2012 yilinda da %2.1 olacadi

ongortlmektedir.

Karsilastirmali Ekonomik Gostergeler
Kaynak: E.l.U Country Report March 2012
b:Tahmin

c:Ongorii

2010 2011b 2012c 2013c
Reel GSYIH Biyiime Hizi (%) 0,2 1,6 0,8 2,8
Issizlik Orani (%, ortalama) 9,5 9,6a 9,9 8,8
Tiketici Fiyatlari Enflasyonu (%) Ortalama Yil Sonu 4,5 2,8a 3,4 3,2
Ihracat (fob, milyar $) 20,6 25,7 24,9 26,5
ithalat (fob, milyar $) -24,2 -28,0 -27,7  -30,1
Enflasyon
Enflasyon Istatistikleri (Y1l Sonu %)
Kaynak: E.I.U Country Report March 2012
a: Gergek b:Tahmin
c:0ngorii
2007a 2008a 2009a 2010a 2011b 2012c 2013c
12,5 7,8 0,6 4,5 2,8a 3,4 3,2

2011 yilinda talep yonla enflasyonist baskilar kriz 6ncesi yillara gore zayif kalmistir. Yliksek gida
fiyatlari enflasyonist baskiya katkida bulunmustur. 2010 yilinda %2.4 olan enflasyon orani 2011
yilinda %4.2 oranina ylkselmistir. 2013-16 doneminde enflasyon oraninin ortalama %3.3 olacadi
beklenmektedir.

Tarim ve Hayvancilik

Toplam arazinin yaklasik olarak %30’unu olusturan 5,3 milyon hektarlik ekilebilir araziye sahip olan Bulgaristan’in
en 6nemli tarimsal GriinG dlkenin kuzeydogusundaki Dobruca bélgesinde yetistirilen bugdaydir. Ulkenin arpa ve
misir Uretimi de 6nemli miktardadir. Bulgaristanin tarimsal Gretiminde énemli yere sahip olan aygicedi, titin ve
sekerpancari ise diger sanayi bitkileridir. Tutlin 6nemli bir ihracat Granaddr. Tatun Uretimi Sovyet pazarinin
cokislinden sonra 6nemli 6lglide dlismis ancak son yillarda yeniden artis géstermistir. Domates, salatalik ve biber
ihragc edilen 6nemli tarim Urdnleridir. ElIma ve Uzim Ulkede yetistirilen baslica meyvelerdir. Ancak bu Urlnlerin
Gretimi 1989 yilindan sonra baglarin ve meyve bahcelerinin ihmal edilmesi nedeni ile 6nemli disis gOstermistir.
Ulkede uretilen Gzimin biylk bir kismi énemli bir ihracat Urini olan sarap Uretimi icin kullaniimaktadir. Sarap
ihracatinin gogunlugu Bati Avrupa pazarlarina yapilmaktadir.

Komdinizmin ¢okistnln ardindan slbvansiyonlarin azaltilmasi, girdi fiyatlarinin artisi ve talep distsd tim
kategorilerdeki ciftlik hayvani Uretiminin gerilemesine neden olmustur. Kiimes hayvanlari ve et gegmiste énemli
ihracat kalemleri iken, gliniimuzde bu Urtnlerin ihracati Ortadogu gibi geleneksel pazarlardaki talep disist ve Bati



Avrupa pazarlarinin talep ettigi saglik standartlarinin karsilanmasindaki zorluklar gibi nedenlerle gerilemis
durumdadir.

Tarim sektort Sovyet Blogu standartlarina gore Uretimde iyi bir performans sergilemistir. SSCB déneminde tarim
Gretiminde blytk kooperatiflere ve agro-endistriyel bitlinlesmeye énem verilmistir.

Tarimsal alanlarin kominizm 6ncesi sahiplerine ya da bu kimselerin varislerine iadesi zaman almistir. Ancak 2000
yili sonu itibari ile bu topraklarin neredeyse tamami komtinizm 6ncesi sahiplerine iade edilmistir. Ancak bununla
birlikte kliglik pargalara bolinmUs arazilerden olusan tarimsal topraklarin birlestirilerek ticari blyUklikteki ciftliklere
dénustlrilmesi ihtiyaci dogmustur. Bu tir ciftliklerin olusumu yavas yavas baslamistir.

Butlin Orta Avrupa icin 6nemli bir tarim Grdinleri tedarikgisi olma potansiyeline sahip olan Bulgaristan’in topraklarina
yeterli yatinm yapilmamakta, bunun yani sira topraklardan yeterli verim alinamamaktadir. Bulgaristan GSYIH'nin
%1,7'sine denk gelen AB slibvansiyonlari 6nimuzdeki Ug yil boyunca tarim sektorine ayrilmistir.

Sut ve sit Urtnleri sektéri AB sadlik standartlarina uyum hususunda zorlanmaktadir.

Tarim sektdri 6zel sektdériin egemenligi altindadir. Ozel ciftlikler, 6zel arazilerde iretim yapan kooperatiflerden
olusmaktadir. Ancak s6z konusu kooperatifler komiinizm sonrasinda 1990’li yillarda uygulanan kooperatiflerden
ziyade bati tarzi kooperatif tanimina girmektedir. Sektorde aile giftliklerinin dGnemi devam etmektedir.

Sanayi

Bulgaristan imalat sanayinin yapisi, sosyalist dénem agir sanayi yapilanmasinin etkilerini tasimaktadir. Ulkenin sinai
uzmanlasma siireci Sovyet Blogu pazarlarina sinai Uriin tedariki izerine kurulmustur. Ozellikle 1980’lerle birlikte
yeni ve bazi ylksek teknolojili dallarin gelisimi tesvik edilmistir. Bdylece Bulgaristan Dogu Bloku pazarlari icinde
biyokimya sanayi, bilgisayar uretimi v.b. dallarda bir merkez haline gelmistir. Ancak Karsilikh Ekonomik
Yardimlasma Konseyi - COMECON’un dagilmasi ve Bulgaristan’in bir anda rekabete agilmasi ile Bulgar Grinlerinin
rekabet edebilirliklerini yitirmesi gibi nedenlerle (lkenin imalat sanayi zarar gormus, Uretimde ciddi kayiplar
yasanmistir.

Ozellestirmenin gecikmesi ve sekteye ugramasi sanayi sektdriiniin gekiciligini azaltmistir.

Tutln islemenin de icinde bulundugu gida isleme sektori, Ulkenin geleneksel imalat sanayi sektdrlerinden biri
olmakla birlikte, Sovyet pazarlarinin daralmasi nedeni ile Uretim kayiplariyla karsi karsiya kalmistir. Gida sanayi
sektériiniin bazi alt sektoérlerinin hala Bati Avrupa Ulkelerine ihracat igin gerekli saglik ve kalite standartlarini
tasimamasina ragmen, dodrudan yabanci yatirm akislari gida sanayi sektérinin son yillarda durumunun
dizelmesini saglamistir. Sektdérde birkag basarili yabanci yatirrm bulunmakla birlikte, s6z konusu yatirimlar daha
ziyade i¢ pazara donik faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan’in giyim sanayi, Ulkedeki ucuz isglcinin belirli bir kalite standardi ile lretim yapabilmesi nedeni ile
yabanci yatirimcilara ve fason lretim yaptirma amacindaki firmalara cazip gelmektedir. Son alti yilda 6zellikle AB’ye
hazir giyim ihracatinda bir patlama olmustur. Ancak 2005 yilinda AB’nin Cin’den ithalata karsi uyguladigi engelleri
kaldirmasi ile birlikte ihracatta dulslis gercgeklesmistir. Sektorin ihracati 2006 yilinda yeniden canlanmaya
baslamistir. Cin gibi dislk maliyetle Uretim yapan dlreticilerin artan rekabeti Bulgar firmalarini fiyat rekabeti
yapmak yerine, kendilerini daha esnek ve musterilerine daha uygun lojistik imkanlar saglayan Ureticiler olarak
konumlandirmalarini saglamistir.

Petrol isleme sanayinde 1989 Oncesi donemdeki seviyelerde Uretim yapilmamakla birlikte, ihracat ve ic pazara
donlik olarak lretim devam etmektedir. Burgaz’'daki Neftochim rafinerisi 1999 yilinda Rus sirketi LUKoil tarafindan
satin alinmis olup, bu sayede rafinerinin tretimi devam edebilmistir. Ancak Pleven’deki Plama rafinerisi sahiplerinin
yuksek borglarini 6deyememesi nedeni ile faaliyetini durdurmustur.

Komuinizm doénemi adir sanayi politikalari neticesinde tlkede en fazla gelisen sektérlerden biri de kimya sanayi
olmustur. Ancak sektér dodal gaz gibi Uretim girdilerinin fiyat dedisimlerinden kolaylikla etkilenmektedir.
Devnya’daki blyik soda karteli 1997 yilinda Belgika firmasi Solvay tarafindan satin alinmistir. Glibre sanayine de
yabanci yatirim girisleri olmustur.

Bulgaristan’da en biylk demir-gelik Ureticisi olup iflas eden Kremikovtsi sirketinin Gretim tesisi ve Uretim siirecinde
kullanilan bitln varliklari satisa cikariimistir. Demir disi metaller sektorl de diinya talebindeki artis paralelinde son
yillarda kazang saglayan bir sektor olmustur. Sektéore 6nemli dogrudan yabanci yatirm akisi gergeklesmistir.
Bunlardan en 6nemlisi Belgika firmasi Union Miniere’in Pirdop‘taki bakir eritme tesislerine yapmis oldugu yatirimdir.

Savunma sanayinin blyuk bir bolimu, Varsova Pakti'nin dagilmasi ve gelismekte olan karl pazarlarin kapanmasi ile
birlikte kaybedilmistir. Ancak NATO’ya Uyelik ve Rus silah Ureticileri ile isbirligi sayesinde sektérde bir toparlanma
beklenmektedir.



Ulkenin elektronik sanayi 1970 ve 1980’lerde olusturulmaya baslanmistir. Sektér, COMECON iilkelerinin ihtiyaclari
cercevesinde kisisel bilgisayar (PC) uretimine yonelmistir. COMECON pazarlarinin bati mallarina agiimasi
beraberinde sektoérin uretimi durma noktasina gelmistir. Sektériin canlanmasini saglamak amaci ile Ureticiler
korsan kompakt disk Uretimi gibi stratejilere yonelmistir. Ancak 1990‘larin sonunda uluslararasi baskilarin artmasi
ile korsan uretime iliskin dnlemler alinmistir. Sektér bu nedenle daha gecgerli bir toparlanma stratejisi belirleyerek
fason Uretime yonelmistir. Fason lretim Macar Videoton’un girisimiyle gelismektedir. Ayrica bazi Cin sirketlerinin de
sektdore yatinmlart olmustur. Sektdérde kominizm doéneminden miras kalan iyi programlama becerileri de
bulunmaktadir.

Bulgaristan’in otomotiv sanayi glinimuzde durma noktasina gelen kiguk 6lcekli araba montaji, kamyon ve otobls
Uretiminden meydana gelmistir. Son zamanlarda blyUk uluslararasi sirketler llkede parca ve elektronik Uretimine
yonelik yatirimlarda bulunmustur. Alman Daimler-Chrysler firmasi ile yapilan Bulgar ordusunun motorlu tasimacihk
filosunun modernizasyonuna yonelik cergeve anlasmasinin Bulgar otomotiv sektdriinin gelisimine fayda
saglayacagi disiinilmektedir. Is makinalarinin Gretimi de bagimsizlik sonrasinda yok denecek kadar azdir.

Madencilik

Bulgaristan gok cgesitli metal ve metal olmayan maden kaynaklarina sahiptir. Hem demir hem de manganez
cevherleri gikarilmaktadir. Bununla birlite gikarilan demir madeni sadece gelik imalat sanayi gereksiniminin bir
kismini karsilayabilmektedir. Kursun ve bakir madenleri ise demir haricinde yer alan metalurjik isleri desteklemede
yeterli durumdadir. Bulgaristan’da bazi 6nemli altin yataklari bulunmaktadir ve bu yataklar yabanci yatinmcilarin
ilgisini cekmektedir. Bulgaristan’da bilinen elliden fazla mineral rezervi bulunmaktadir. Bunlardan bazilari kolay
islenemeyen beyaz mermer, mermer, kuvarz, kaolin, kolay islenemeyen kil ve algidir. Ayrica, Rodope bdlgesinde
uranyum cevherleri bulunmaktadir. Bu cevherlerin seksenli yillarda 600 ton oldugu bilinmektedir. 1989 yilindan
sonra uranyum Uretimi dnce azaltilmis sonrasinda ise tamamen kaldiriimistir. Son zamanlarda sektoriin tekrar eski
haline kavusturulmasi konusunda tartismalar sirmektedir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

2008 yilinda ulkeye gelen yabanci sermaye en cok gayrimenkul yatinmi yapmistir. Kiresel krizle beraber konut
yatirimi durgunluga girmistir. Bununla beraber nifus giderek yaslanmakta ve geng nlfus AB (yesi Ulkelere gog
etmektedir. Mali krizin etkisiyle alim glici daralmis, issizlik artmis ve konut fiyatlari dismustir. Ntfusun %94'G ev
sahibidir. Karadeniz kiyisinda ve kis turizminin yogun oldugu Bansko ve Borovets bélgelerinde satilmayan yazlik tipi
konut sayisi 50-60 bin civarindadir. Altyap! insaat projeleri harig, konut ve alisveris merkezi gayrimenkul
piyasasinda siskinlik mevcut olup, ilginin azalacagi 6ngorilmektedir.

AB'nin gesitli programlarindan Bulgaristan’a 2013 yilina kadar yaklasik 7-8 milyar avro civarinda fon saglanacadi ve
bu tutarin 6nemli bir kisminin su sebekesi, kanalizasyon, su aritma, metro, karayolu, limanlar, havalimanlari ve
demiryollarinin ingaati ve rehabilitasyonuna tahsis edilecegi dusundlmektedir.

Turizm

Sahip oldugu dodal kaynaklar ve tarihsel mirasi ile 6nemli bir turizm potansiyeline sahip Bulgaristan yilda yaklasik
8 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Karadeniz kiyilari ve kayak turizmi Glkenin turizm sektorinin
gelisimi acisindan 6nem tasimaktadir. Ulkeyi ziyaret eden turistlerin %59‘unu Rus, Alman ve Ingiliz turistler
olusturmaktadir. Ulkede son yillarda mevcut turistik tesislerin yenilenmesi ve yenilerinin insa edilmesi yéniinde
onemli calismalar yurittilmektedir. Son turistik sezonlar, kominizm sonrasi donem standartlarina gore cok iyi
gegmistir.

Karadeniz bolgesi, 6nemli orandaki yatak kapasitesi ile sekt6ér agisindan biylk 6nem tasimaktadir. Sektérin dag ve
av turizminde sahip oldugu potansiyel ile gelecekte daha da ©Onem kazanmasli beklenmektedir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Gelismis bir ulasim altyapisina sahip Bulgaristan’da ulasim, Avrupa ulasim koridorlarinin insaati sirecinde
bulunulmasina ragmen harcamalarin kisitl dlizeyde yapilmasi ve bakimsizlik nedenleri ile son yillarda cesitli
sorunlar ile karsi karsiya kalmistir. Ancak son yillarda Avrupa ulasim koridorlarinda gozlenen gelismeler ve AB
fonlarinin llkeye akisi ile artan yatirimlar sayesinde ulasim altyapisinda énemli dizelmeler olmasi beklenmektedir.
2007-2015 yillarini kapsayan altyapl programi gergevesinde ulasima 6 milyar avro yatirilacaktir.



Demiryolu tasimacihdi, yik tasimacilidinda hala en 6nemli Ulke ici tasima bigimidir. Yolcu tasimacilidinda ise,
karayollarindan sonra demiryolu tasimacihgi ikinci sirada yer almaktadir. Turkiye'nin 6nemli komsularindan biri olan
Bulgaristan ile Tlrkiye arasinda énemli bir baglanti noktasi olmasi planlanan Halkali-Bulgaristan Hududu Demiryolu
Hatti EtidU ve Projesi‘nin insasi devam etmektedir.

Bulgaristan, 2005 yili sonu itibari ile 40.231 km uzunlugunda karayollarina sahiptir. Yollarin uluslararasi
standartlara kavusturulmasi amaci ile 2006 yilinda, 2006-2015 doneminde 715 km’lik otoyol insaati éngdren bir
strateji uygulamaya konmustur.

Bulgaristan, ikisi Karadeniz’de (Varna ve Burgaz), Gg¢l Tuna Nehri'nde (Ruse, Lom ve Vidin) Uzerinde olmak Ulzere
bes 6nemli limana sahiptir.

Mal tasimacihdinda en az tercih edilen tasimacilik tlri hava tasimacihididir. Bununla birlikte, havayolu ile yuk
tasimaciligi gelisme gostermektedir. Ulusal havayollari sirketi Balkan Havayollari, 1990’larin basinda tekel olma
dzelligini kaybetmistir. Firma yasanan finansal sorunlara ragmen faaliyete devam etmis, 1999 yili ortalarinda Israilli
yatirimcilar tarafindan satin alinmis; ancak 2002 yili sonlarinda faaliyetine son vermistir. Sirketin hisselerinin biylk
cogunlugu yeni bir devlet havayolu sirketi olan Balkan Air Tour tarafindan satin alinmistir. Sirket halihazirda
Bulgaria Air adi altinda faaliyet gostermektedir. Sofya Havaalani disinda Varna ve Burgaz'da iki havaalani da
bulunmaktadir. Varna ve Burgaz'daki havaalanlan daha cok ulke igi tasimacilik igin kullaniimaktadir. Varna ve
Burgaz havaalanlarinin 2040 yih itibari ile 8 milyon yolcu tarafindan kullanilabilecek hale getirilmesi igin toplam 400
milyon avroluk bir yatirim planlanmaktadir.

Bulgar Havayollari ve THY tarafindan Bulgaristan ve Tirkiye arasinda dogrudan seferler diizenlenmektedir.

Bulgaristan eski Dogu Bloku Ulkeleri igerisinde, bagimsizlik sonrasinda en ylksek telefon hatti yogunluguna sahip
Ulkedir. Telefon agini destekleyen altyapi kalitesi, yogunluga gére yetersiz olsa da, bu alanda da son yillarda énemli
gelismeler goézlenmistir. Bulgar Telekomiinikasyon Sirketi (BTC)'nin tekeli 2005 yilinda sona ermis ve alternatif
sabit hat operatérlerinin aga girmesine izin verilmistir. 2006 yili sonu itibari ile 10’dan fazla alternatif operatére izin
verilmis olmakla birlikte, pazar paylari cok disiktiir. Mobil telefon kullanimi son yillarda hizla artmistir. Ulkedeki (ig
mobil operatorin her biri Gglincl nesil mobil iletisim hizmet lisansina sahiptir.

Genel Avrupa standartlarina gore disik dizeyde olmakla birlikte internet kullanimi giderek artmaktadir. ADSL
kullanimina gecis, internet kullanim oranini ylkseltmistir.
Yiksek dizeydeki okur-yazarlik ve TV-radyo kullanim orani lGlkede medyanin etkisini artirmaktadir. Yalnizca bir
devlet televizyonu ve iki yabanci sermayeli 6zel televizyon kanali ulusal capta yayin yapmaktadir. Ulusal dlizeyde
yayin yapan iki devlet radyo kanalinin yani sira 6zel sektdre ait radyo kanallari da bulunmaktadir. Ulkedeki gazete-
dergi cesitliligi Bulgaristan 6lgegindeki bir tlke icin oldukga genistir. S6z konusu yazili medyanin higbiri devlete ait
degildir.

Enerji

Bulgaristan enerji sektort agirhkh olarak ithalata dayanmaktadir. Enerji ithalati ise 6zellikle petrol ve dogalgaz
Gzerinde yogunlasmistir. Bununla birlikte Bulgaristan yerel komir, nikleer ve hidroelektrik enerji santralleri ile bir
miktar elektrik Uretimi gerceklestirmektedir. Bulgaristan ekonomisi hala enerji tiketiminin yogun oldugu bir yapi
gbstermektedir. Bu, komUlnist donem sanayi yapisi ve komtiinizm sonrasinda uzunca bir stire hane halklarina ve
firmalara enerjinin daha ekonomik kullanimina dair yeterli tesvikin verilmemesinden kaynaklanmistir.

Termal enerji tesisleri yeniden yapilanmaya ihtiyag duymaktadir. Bunun nedeni ¢ok sayidaki termal enerji
tesislerinin normal hizmet strelerinin sonuna yaklasmis olmalari ve ayni zamanda cevre igin dnemli bir problem
teskil etmeleridir.

Danube’de yer alan Kozlodui nikleer glic tesisi buglin Bulgaristanin tek nlikleer enerji santralidir. Son yillarda
Bulgaristan toplam elektrik Uretiminin %40-45 ‘i bu santralden sadlanirken 2006 vyili sonunda AB talimati
dogrultusunda santrale ait 440-mw’lik iki birimin glvenlik nedeniyle kapatilmasi Kozlodui Nikleer santralinin
toplam Uretimini 6nemli 6lglide disurmustir. Bununla birlikte Belene’de insa edilen nlikleer gli¢ santralinin 2013'te
faaliyete gegmesiyle birlikte bu disUs telafi edilecektir.

Bulgaristan, kémurania belli bolgelerden elde etmektedir. Kullandigr kémuirtn blyik bir bolumiand UGretebilen
Bulgaristan’da Maritza Istok havzasindan linyit komduard cikarilmaktadir. Bazi komur ocaklari kapatilmis veya
Ozellestirilmis olmakla birlikte, Bobov Dov’da bulunan ikinci blytk maden isletmesinde oldugu gibi Maritza Isto
madeni de hala kamu yonetimi altindadir.

BuyUk bir b6limu ithal edilen petroliin 6nemli bir kismi, 1999 yilinda Rus Lukoil firmasi tarafindan hisselerinin cogu
satin alinan 7,5 milyon ton kapasiteli Netrofirm rafinerisinde islenmektedir. Ayrica Pleven’de 1,2 milyon ton ile daha
dislk bir kapasiteye sahip olan ikinci rafineri, 1996 yilinda 0Ozellestirilmis olup mali problemler sebebiyle uzun
stireden beri kullanim disidir.



Finansal Hizmetler

Bulgaristan’in bankacilik sistemi 1996 yilina kadar ¢ok zayif bir durumda olmustur. 1997 yilinda para kurulunun
kurulmasi ile Bulgar Merkez Bankasi (MB) tarafindan bankacilik sistemini gliglendirmeye yonelik siki énlemler
alinmistir. Bu gercevede bankalarin sermaye yeterliligi yuktmltlikleri asamali olarak artirilmis ve blylk miktarh
krediler igin daha siki teminat kosullari getirilmistir.

Kriz sonrasinda State Savings Bank disinda ayakta kalan tim bankalarin 6zellestirilmesi karari alinmistir. United
Bulgarian Bank 1997 yilinda, Post Bank 1998 yili sonunda, Express Bank 1999 yili sonunda satilmistir. Filibe’deki
Hebros Bank 2000 yili basinda, llkenin en bilylk bankasi Bulbank ise 2000 yilinin ikinci yarisinda satiimistir.
Biochim Bank isimli kalan tek eski ticari devlet bankasinin satisi 2002'de tamamlanmistir. The State Savings Bank-
DSK-Devlet Tasarruf Bankasi'nin satisi 2003 yilinda basari ile gergeklestiriimistir. DSK bdylece tamamen ticari bir
banka haline gelmistir. Bankalarin 6zellestirmesinde 6zel sektér dnemli rol oynamistir. Ozellestirmede yabanci
yatirrmcilar 6nemli rol oynamakta olup, sektorlin derinlesmesinde ve uzmanlasmasinda onemli katkida
bulunmaktadir. Bulgaristan 6lgegindeki bir tilke icin banka sayisi oldukga fazla olmakla birlikte, sektori gticlendirme
gabalar ciddiyetle devam etmektedir. Sektdorde 6zellestirme sireci tamamlanmis olup, Ulkeye 6zellestirme sireci
disinda girerek yatirnmda bulunan yabanci bankalar da bulunmaktadir.

Alinan 6nlemler ve MB'nin sistemde daha etkin hale gelmesi ile birlikte bankacilik sistemi gegmise gére daha guglu
durumdadir. Gunimuzde bankalar uygulanan gulvenilir politikalar neticesinde daha likit hale gelmistir. Ancak,
bankalar tlketiciler tarafindan kredi dagitiminda fazla temkinli davranmakla suglanmaktadir. Bankalarin dagittiklari
kredi miktarinin para kurulu uygulamasinin baslatilmasindan sonra dlzenli olarak artis gostermesine ragmen
dagitilan krediler daha gok tlketici kredisi niteligindedir. Firmalara yonelik uzun vadeli krediler gok pahal olup, bu
tur kredilerin temini zorlastiriimistir.

Pek cok kiguk 6zel bankanin sermaye yetersizligi nedeni ile faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldigi bankacilik
sektoriinde, yuksek sermaye ve sermaye yeterliligi taleplerinin bazi bankalari birlesme yoluna gitmeye zorlayacagi
tahminleri giderek artmistir. Uzun stre beklenen birlesmeler 2004 vyili sonlarina dogru Avusturya Bankasi
Creditanstalt (BA-CA)'In Hebros Bank’l devralmasi ile baglamistir. BA-CA ayni zamanda Alman sermayeli HVB Bank
Biochim ile entegrasyon siirecindedir. HVB'nin Bulbank’in italyan ortadi Unicredit ile birlesmesi sektérdeki
birlesmeleri daha da ileri bir noktaya tasiyacaktir. Bu birlesmenin ardindan daha kuglk bankalar arasinda da
birlesmeler olmasi beklenmektedir. Yabanci bankalarin kredi pazarindaki payr 1999'da % 38 iken, 2005'te % 72'ye
ylikselmistir. AB miuktesebatina uyum cergevesinde yabanci banklarin sube acmalar icin MB'nin onayina tabi
olmalari yerine MB’na beyanda bulunmalarinin yeterli hale gelmesi birlikte bankacilik sektérii yabanci bankalara
daha da agik hale gelmistir.

Bankalarin likit hale gelmesi nedeni ile kredi dagitimi artis géstermistir. ic kredilendirme 2003 yilindan itibaren hizla
gelismistir.

Yatinm ve tlketici kredilerinde bankacilik sektériinde yasanan donlsim silreci sonrasinda Avrupa normlarinda
kredi imkanlari ortaya cikmistir. Kredi vadeleri 20 yila kadar uzamistir. Ayrica internet bankaciligi da baslamis
bulunmaktadir.

Akreditif kullaniminda herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Akreditifli islemler genellikle finansman amagh
kullanilmaktadir. Akreditif, ticaretin finansmaninda iskonto edilerek kullaniimaktadir.

Yabanci yatirimlar, yerel bankalarin yénetim becerilerinin gelismesini ve karliliklarinin artmasini saglamistir. Ocak
2007'de AB'ye uyelik ile birlikte MB, bankalarin kredilendirme politikalari Gzerinde uyguladigi kisitlayici énlemleri
kaldirmistir. Buna ragmen toplam kredi hacminin GSYIH'ya orani distk dizeydedir.

Sigortacilik sektori hala yeterli dizeyde gelismis dedildir. Ancak sektor hizli bir blytme egilimi géstermektedir.
1997 yilinda yeni sigorta kanununun kabul edilmesi ile o gline kadar yabanci sermayeye kapall olan sektor disa
acilmistir. Alianz (Almanya), American International Group (AIG) ve israil-Danimarka ortakligi TBI gibi yabanci
kuruluslar, sektore 6zellestirme ve yatirim yolu ile girmistir. Kominizm déneminde faaliyet gosteren iki sirketten
biri olan Bulstrad'in glinimizde godgunluk hissesi yabanci sermayenindir. Diger sirket, Devlet Sigorta Enstitlisu
(DZI) ise 2002 yilinda yerel bir finans kurulusuna satilmistir. Son yillarda sektériin saghk ve emekli maasi saglama
hizmetinden sigortaya dayall hizmete ydnelmesi sektor Gzerinde olumlu etkiler ortaya gikarmistir.



Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gorinimii

Yabanc1 Yatirnmlar

Kaynak: E.I.U
b:Tahmin
c:Ongorii

2007 2008 2009 2010 2011b 2012c 2013c 2014c
Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyar dolar) 132 99 34 23 1,3 1,1 2,2 3,7
DYY / GSYIH (%) 31,3 19,2 7,1 4,9 2,5 2,1 4,1 6,5
DYY / Gayri Safi Sabit Sermaye Yatirimi (%) 109,3 57,0 24,4 21,5 12,2 10,2 20,0 30,2
DYY Ihraci (milyar dolar) -0,3 -0,8 0,1 -0,2 -0,1 -0,0 -0,2 -0,2
Net DYY (milyar dolar) 129 9,1 3,5 2,1 1,2 1,0 2,0 3,4
DYY Stoku (milyar dolar) 35,3 46,3 49,3 51,6 53,0 54,1 56,4 60,1

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkelere Gore Yabana1 Yatirnmlar (Milyon Euro)
Kaynak: T.C. Sofya Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

Ulkeler 2010
Hollanda 1.509
Belgika 193
Guney Kibris Rum Kesimi 164
Yunanistan 160
Almanya 148
Rusya 119
ABD 109
Macaristan 79
Ispanya 57
italya a4
Virjinya Adalari 36
Turkiye 18

Toplam 1.639



Sektorler itibar ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Sektorlere Gore Yabanci Yatirimlar (Milyon Euro)
Kaynak: T.C. Sofya Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

Sektorler 2010
Imalat Sanayi 588
Elektrik ve termal enerji, gaz ve su Uretimi ve dagitimi 270
Ulastirma, lojistik ve haberlesme 252
Gayrimenkullere iliskin islemler 182
Finansal aracilik 161
Baska yerde siniflanmayan 80
insaat 39
Baska yerde siniflanmayan 181
Oteller ve lokantalar 35
Toplumun ve bireyin hizmetine sunulan diger faaliyetler 30
Madencilik 8
Tarim, ormancilik ve avcilik 7

Ulkedeki Serbest Bélgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Burgaz Serbest Bolgesi ile ilgili ayrintil bilgiye asadidaki linkten ulasabilirsiniz.

www.freetradezone-bourgas.com

Sirket Birlesmeleri ve Marka Satin almalar

Sirket birlesmeleri ve satin almalar ile ilgili bilgilere Bulgaristan'da yayinlanan Dnevnik (www.dnevnik.bg) ve Kapital
(www.capital.bg) gazeteleri vasitasiyla ulasmak miamkidnddar.

Ayrica Bulgarca ve Ingilizce yayinlanan Bulgarian Industrial Association isimli giinliik biilten de faydalanilabilir.

Bulgarian Industrial Association-16-20 Alabin Str., Sofia 1000, Bulgaria
phone: +359 2 932 09 11fax: +359 2 987 26 04

office@bia-bg.com

http://old.bia-bg.com/



Dis Ticaret

Genel Durum

2012 yih da Bulgaristan'in ihracati gegen yila gére %5 oraninda daralarak 26.7 milyar dolar dederine ylikselmistir.
Ayni yil ithalati ise 32.7 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)
Kaynak: E.l.U Country Report March 2012

b:Tahmin
c:0ngorii

2007 2008 2009 2010 2011b 2012c 2013c
Ihracat (fob, milyar dolar) 18,5 22,6 16,4 20,6 25,7 24,9 26,5
ithalat (fob, milyar dolar) -28,6 -352 -22,1 -242 -28,0 -27,7 -30,1
Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar dolar) 47,1 57,8 38,5 44,8 58,7 52,6 56,6
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -10,0 -12,6 -5,7 -3,6 -2,3 -2,7 -3,5

ihracatinda Baslica Uriinler

Ihrag Ettigi Baghca Uriinler (Milyon Dolar)
Kaynak: Trademap

GTIP URUN 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL  All products 16.503 20.608 28.165 26.699 29.476
2710 Ham olmayan petrol yaglari 1.681 2.240 3.028 3.752 3.854
7403 Rafine bakir ve bakir alagimlari 779 1.359 1.840 1.630 1.479
7402 Rafine edilmemis bakir 446 234 864 658 1.035
1001 Bugday ve mahlut 303 452 578 717 951
3004 ilaglar 366 494 625 649 781
1206 Aycicedi tohumu 351 330 676 507 744
9999 Baska yerde belirtiimeyen mallar 333 634 813 611 674
1005 Misir 99 159 267 219 494
2716 Elektrik enerjisi 360 445 602 501 456
8544  Izole tel kablo 264 359 426 355 374
2603 Bakir cevherleri 176 148 263 376 368
2616 Kiymetli metal cevherler 0 0 0 340 349
6203 Erkek takim, ceket, pantolon 244 244 315 291 324
6204 Bayan takim, celet, pantolon 292 272 35 283 294

2402 Sigara 94 167 212 277 274



7214 Demir veya alasimsiz gelikten gubuklar
8703 Binek otomobilleri

2836 Karbonat

7409 Bakir levhalar

8507 Electrik akimulatoru

ithalatinda Baslica Uriinler

ithal Ettigi Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

Kaynak: Trademap
GTiP URUNLER
TOPLAM
2709 Ham petrol yaglari
2603 Bakir cevherleri
2710 Ham olmayan petrol yaglari
2711 Petrol gazlari
9999 Baska yerde belirtilmeyen mallar
3004 ilaglar
8703 Binek otomobilleri
8517 Telefon cihazlari
7404 Bakir atik ve hurda
8701 Traktorler
8528 TV alicilar
8471 Otomatik bilgi islem makinalari
8544 izole tel kablo

7601 islenmemis aliiminyum

0203 Domuz eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus)

e mm. veya daha fazla)

7207 Demir veya alasimsiz gelikten yari nihai Urlnler

8704 Kamyonlar
8538 Elektrik tablolari, sigortalar

1701 Kamis veya pancar sekeri

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti
Bashica Ulkeler itibari ile Thracat (Milyon Dolar)

Kaynak: Trademap

ULKELER 2009 2010
TOPLAM 16.503 20.608
Almanya 1.848 2.193
Tlrkiye 1.203 1.752
italya 1.531 1.998
Romanya 1.411 1.905

209
58

133
104
123

Demir veya alasimsiz celikten yassi hadde urlnleri (genislikleri 600

2011
28.165
3.360
2.400
2.396
2.691

239 428 276 272
112 206 146 243
185 230 248 238
195 228 230 235
165 217 185 229

2009 2010 2011 2012 2013
23.341 25.360 32.494 32.743 34.280
2.719 3.081 4.022 4.754 4.488
719 1.045 1.772 1.577 1.957
684 1.100 1.586 1.497 1.710
889 1.000 1.310 1.403 1.283
848 831 871 907 1.030
728 786 948 886 1.003
459 477 652 595 761
377 410 442 381 444
98 229 407 464 375
142 188 317 335 362
312 277 255 217 297
224 240 224 256 294
191 230 312 280 262
114 168 210 197 236
209 201 247 241 235

88 121 248 226 224

117 117 250 170 213
95 80 156 158 196
63 97 140 177 195
139 198 277 192 193

2012 2013
26.699 29.476
2.731 3.648
2.511 2.649
2.265 2.554
2.145 2.284



Yunanistan 1.556 1.635 1.985 1.918 2.050

Fransa 733 831 1.194 1.059 1.276
Belgika 929 776 1.440 982 860
Cin 160 250 407 764 860
Rusya 419 586 732 722 755
Ispanya 526 550 51 693 686
Hollanda 259 311 501 487 638
ingiltere 322 401 527 511 624
Ukrayna 135 262 395 315 568
Sirbistan 598 774 727 618 547
Polonya 257 354 503 466 537
Avusturya 321 388 543 488 583
Gibraltar 107 451 870 940 531

Baslica Ulkeler itibari ile ithalat (Milyon Dolar)

Kaynak: Trademap

ULKELER 2009 2010 2011 2012 2013
TOPLAM 23.341 25.360 32.494 32.743 34.280
Rusya 3.649 4.094 5.742 6.628 6.352
Almanya 2.572 2.958 3.569 3.180 3.710
italya 1.860 1.877 2.321 2.150 2.556
Romanya 1.097 1.769 2.244 1.800 2.286
Tarkiye 1.303 1.373 1.545 1.534 2.001
Yunanistan 1.296 1.511 1.819 1.740 1.906
ispanya 434 479 1.630 493 1.783
Macaristan 501 791 985 591 1.044
Fransa 923 833 1.056 979 1.018
Cin 1.267 653 945 2.129 1.012
Polonya 547 533 622 754 970
Avusturya 588 882 1.089 631 943
Hollanda 434 711 825 567 910
Ukrayna 502 1.061 1.305 735 761
Cek Cum. 601 482 562 566 701
Belgika 382 482 553 411 631
Ingiltere 336 400 506 508 507

Slovakya 188 276 391 231 446



Dis Ticaret Politikasi

Bulgaristan, Dinya Ticaret Orgiti’'ne 1996 vyiinda {ye olmustur. DTO’ye (yelik Bulgaristan pazarinin
liberallesmesinde 6nemli rol oynamistir.

1 Ocak 2007 tarihinde AB’ye Uye olmasi ile birlikte Bulgaristan’in AB Ulkeleri ile ticari iliskileri AB Gumrik Birligi
temelinde yuritilmeye baslanmistir.

Bulgaristan’in EFTA {ilkeleri (isvicre, Norveg, izlanda ve Lihtenstayn), Makedonya, israil, Arnavutiuk, Sirbistan ve
Karadag ve Bosna-Hersek ile Serbest Ticaret Anlasmalari bulunmaktadir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

2007 yilinda AB’ye Uye olan Bulgaristan, Uclinct Ulkelerle yaptigi ticarette AB Ortak GUmrik Tarifesini
uygulamaktadir.

AB Uyeliginin ardindan Turkiye-AB gumrik birliginin bir tarafi haline gelen Bulgaristan ile Tirkiye arasinda gimrik
birligi kapsaminda sanayi Urinlerinin ticaretinde gimrik vergisi ainmamaktadir. Tarim Grinleri igin AB’'nin Tark
tarim Urlnlerine uyguladigi tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir. Avrupa Topluluklari Birlestirilmis GUmrik
Tarifesi'ne (TARIC) gore glmrik vergileriyle ilgili detaylh bilgiye
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/tarhome_en.htm adresinden ulasmak mimkundur.

Tarkiye ile Bulgaristan arasinda GUmrlik Birligi anlasmasi cergevesinde sanayi Urtnleri ithalatinda uygulanan
tarifeler sifirlanmakla birlikte, ithalat Gzerinden alinan diger vergi uygulamalari s6z konusudur. KDV orani tim
Urinler icin % 20'dir. Ayrica, alkol ve alkolli icecekler, titiin mamdlleri, akaryakit Urinleri, kahve ve otomobiller
igin cesitli oranlarda Ozel Tiiketim Vergisi alinmaktadir.

1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecerli olan kurumlar vergisi orani ile 2008 yilindan itibaren uygulanmakta olan
gelir vergisi orani % 10’dur.

KDV iadeleri

Bulgaristan’da KDV iadelerinden AB Uyesi olmayan (lke vatandaslari, karsilikhlik ilkesi dikkate alinarak
yararlandirilir. Bu kapsama Tlrk vatandaslari (gergek kisiler) dahildir. Ancak Turk tlzel kisilikleri (sirket, dernek,
kurum vb.) henliz bu imkandan faydalanamamaktadirlar. Bir baska ifade ile bir Tlrk TIR siriclsiu kendi adina
yaptidi harcamalara iliskin KDV iadesinden faydalanabilirken, Turk nakliye firmasi vyararlanamaz. Turk
vatandaslarinin KDV iadelerini alabilmeleri asagidaki sartlara baghdir:

1- Hepsi bir yerde ve bir faturada/fiste olmak kaydiyla yapilan alisverisin tutarinin en az 150 Euro olmasi,
2- Alisveris yapilan yerde gecerli bir pasaport arz edilerek bir “KDV Iadesi Talebi Belgesi”nin doldurtulmasi,
3- Pasaport, fig/fatura ibraz edilerek ve alinan esya ile birlikte Bulgaristan Maliye Bakanlidinca yetkilendirilmis Ulke
icindeki, havaalani, liman ve karayolu sinir kapilarindaki temsilciliklere KDV Iadesi Talebi Belgesinin onaylatiimasi.

Tarife Dis1 Engeller

Tarim UriinG ithalati ve Bitki Saghgi Kontrolleri

Bitki sagligi kontrolt sinir kapilarinda Grlin Bulgaristan topraklarina girer girmez Tarim ve Gida Bakanhgi'na bagh
Bitki Koruma Ulusal Servisi tarafindan gergeklestirilir. Asagidaki Grtnler bitki saghgi kontroliine tabidirler:

e Tohumlar ve fideler dahil olmak Uzere tim bitkiler,
e Bitkisel Grunler,

e Besin takviye (nutrient media) Grinleri,

Bitki koruma preparatlari,

Bitki nakliye vasitalari,

Bitki paketleri.



Tarim Urdnlerinin ithalati esnasinda, ihracatcl Glkeden alinacak Bitki Saghdi Sertifikasi ile Bulgaristan‘daki Bolge
Bitki Koruma Servisinden (BBKS) alinacak “ithalat belgesi” aranmaktadir. Gercek ve tlizel kisiler “Ithalat belgesi”
alma hakkina sahip olup bu konuda bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak tim gergek ve tlizel kisilerin tarim

Urtnleri ithalati yapmadan dnce BBKS'ne kayit olmasi gerekmektedir.

“ithalat belgesi” nin alinabilmesi icin ithalatgl kayit numarasinin ibrazi ile ithalatginin yazili beyannamesi yeterli
olmaktadir. S6z konusu ithalat belgesi dizenlenmesini takiben BBKS tarafindan sinirdaki mifettislere
gonderilmektedir.

“ithalat belgesi” bir giinde diizenlenmekte olup “ithalat belgesi” alinmasi igin ithalatin gerceklesmesinden en az iki
glin 6nce BBKS beyanname verilmesi gerekmektedir. Beyannamenin verildigi glin malin ithal edilmesi s6z konusu
ise ekspres “ithalat Belgesi” diizenlenmekte ve bir ek (icret tahsil edilmektedir. Belge, diizenlendikten sonra sinir
kapisina gonderilmektedir.

Kontrollerle ilgili alinan Ucret ve tarifeler “Tarim ve Orman Bakanlidi Bitki Koruma Servisi tarafindan tahsil edilecek
Ucret tarifesi” genelgesiyle belirlenir.

Findik, Antep fistigi, yerfistigi, kuru incir ve Gzim gibi kuruyemislerin aflatoksin denetimi ise Saglik Bakanhgi sinir
birimlerince gergeklestirilmektedir.

Veterinerlik Kontrolleri

Tam hayvansal drlnler ile su tranlerinin veterinerlik kontrolleri Bulgaristan sinir kapilarinda Tarim ve Gida
Bakanhgi'na bagh Ulusal Veterinerlik (NVMS) Servisi tarafindan icra edilmektedir. Bu kontroller:

* belge incelemesi,

e (iriin kimlik incelemesi,

o fiziki kontrol,

e nakliye vasitasinin incelenmesi ve

¢ nakliye vasitasinin dezenfeksiyonunu kapsamaktadir.

Veterinerlik Grdnlerinin ithalati ancak:

e NVMS Sinir denetmenlerine NVMS Genel Mudlrd imzali veterinerlik tibbi ihracat lisansi ulastiysa,

e bu Urlne ait, diger tim fatura vb. ihracat evraklarina ek olarak ihracatgi tilke yetkili organlari tarafindan
onaylanmis orijinal veterinerlik sertifikasi varsa,

o veterinerlik kontrolleri olumlu bir sekilde sonuglandiysa,

e bu Urln, Veterinerlik Kanunu’nun 49. maddesi 1. paragrafi geredince herhangi bir kisitlamaya tabi degil ise
e ve tlim veterinerlik Ucretleri tahsil edilmis ise izin verilir.

Uriin Standartlan ile Ilgili Uygulamalar

Bulgaristan’a ihracat yapan firmalarimizin dikkat etmesi gereken kurallarin basinda Urilnlerin zorunlu teknik
gerekliliklere uygunlugu gelmektedir. AB Qyeliginin ardindan Bulgaristan’da AB’nin ticarette teknik engellerin
kaldiriimasina dair mevzuati ve sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Bulgaristan’da AB'nin Grin glvenlidi,
standardizasyon, akreditasyon, metroloji, uygunluk dederlendirmesi, test, muayene ve belgelendirme mevzuatina
gecilmistir. Bulgaristan’a ihrac edilen Urinlerin insan sagdlidi ve guvenlidine iliskin tim kurallari karsilamasi
gerekmektedir. AB'nin bu alandaki yeni yaklasim mevzuati kapsam dahilindeki Grinlere “CE” isaretinin ilistiriimesini
zorunlu kilmaktadir. AB'nin bu alandaki mevzuati Turkiye tarafindan da uyumlastirildigindan ihracatcgilarimizin bu
konuda ihtiyag duyduklari bilgiyi temin ederek uyum saglamalarinda herhangi bir zorluk beklenmemektedir. Daha
ayrintilh bilgi icin Dis Ticaret Mistesarligi'nin www.dtm.gov.tr internet sayfasinda “teknik dizenlemeler” kismina
bakiniz.

GUmrik idaresi, AB’nin, Urlnlerin glvenlik kosullarina uygunluk kontroliine iliskin 339/93 sayill Karari'nin
kosullarinin uyumlastirildigi Gimrikler Kanununun 78/a maddesinde sayilan piyasa gézetimi ve denetimine dair
hiklmleri yerine getirmektedir. Gumrik vyetkilileri, piyasa gdzetimi ve denetimi yapmaya yetkili kuruluslar
tarafindan guvenlik gerekleri bakimindan kontrole tabii olacak mallar hakkinda 6nceden bilgilendirildiginde,
Gumrukler Kanununun 78/a maddesi hukumlerini s6z konusu mallar igin uygulanmaktadir. Bu gergevede, Metroloji
ve Teknik Denetim Devlet Ajansi, Ticaret ve Tuketicileri Koruma Komisyonu, Saglik Bakanhgi’nin ihtisaslasmis
devlet saglik kontroll organlari, Milli Bitki Koruma Servisi, Tarim ve Ormanlar Bakani'na Bagl Kontrol-Teknik Teftis
Organi gibi piyasa gozetimi ve denetimine yetkili organlar ile iliskiler hakkinda s6z konusu organlar ile Gimrik
Ajansi arasinda protokoller imzalanmistir.

Diger taraftan, Turkiye-AB GUmruk Birligi kapsaminda bulunmayan tarimsal, hayvansal ve su Urlnlerinin
Turkiye'den Bulgaristan’a ihracatinda veya bu Ulkeden transit gegiriimesinde mevzuata uygunluk konusunda bir
takim sikintilar ortaya cikmaktadir. Bu konuda gerekli uygunluk degerlendirme belgelerinin ve sertifikalarin kuralina
uygun dizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu konuda daha ayrintili bilgi igin Tlrkiye Cumhuriyeti Tarim ve Koy
isleri Bakanhgi'nin http://www.tarim.gov.tr internet adresinden ve Bulgaristan Cumhuriyeti Tarim ve Gida Bakanhgi
Veterinerlik  Servisi’'nin http://www.mzh.government.bg/Article.aspx?Imid=653&id=653&lang=2  adresinden
yararlanabilirsiniz.



Tiurkiye ile Ticaret

Genel Durum
Tiirkiye-Bulgaristan Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
fhracat299 380 622 894  1.179 1.568 2.060 2.152 1.389 1.497 1.623 1.685 1.972
ithalat 394 508 689 959  1.190 1.663 1.952 1.840 1.117 1.702 2.475 2.754 2.760
Hacim 693 885 1.311 1.854 2.369 3.231 4.012 3.991 2.505 3.200 4.098 4.436 4.733
Denge -94 -128 -68 -65  -11  -95 109 311 271  -205 -851 -1.072 -788

Tiirkiye'nin Bulgaristan'a Thracatinda Bashica Uriinler (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK

GTiP URUNLER 2011 20122013
2603 BAKIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI 33 22 78
6006 DIGER ORME MENSUCAT 40 66 68
4016 SERTLESTIRILMEMIS VULKANIZE KAUGUKTAN DIGER ESYA 23 29 60
7404 BAKIR DOKUNTU VE HURDALARI 15 30 57

iZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER ELEKTRIK iLETKENLER; TEK TEK

8544 | APLANMIS LiFLERDEN OLUSAN FiBE e

3917 PLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE BAGLANTI ELEMANLARI (MANSON, NIPEL, >3 33 41
DIRSEK, FLANSLAR, VB.)

e KENDINDEN HAREKETLI OLMAYAN DEMIRYOLU VEYA TRAMVAY YOLCU e
VAGONLARI;BAGAJ FURGONLARI,DIGER DEMIRYOLU

8703 BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE INSAN TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS 47 45 38
DIGER MOTORLU TASITLAR

6004 DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM, ELASTOMERIK/KAUGUK IPLIK=>%5) 18 24 27

8528 MONITORLER VE PROJEKTORLER, TELEVIZYON ALICI CIHAZLARI 10 11 24

5509 SENTETIK DEVAMSIZ LiFDEN iPLIK (DIKiS iPLIGI HARIC) (TOPTAN) 29 19 22

7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM 34 46 22

2523 GIMENTO 26 22 22

3920 PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, SERIT, FILM, FOLYE (GOZENEKSiZ) 17 18 21

7604 ALUMINYUMDAN GUBUKLAR VE PROFILLER 26 23 21

8708 KARAYOLU TASITLARI iCIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARLAR 21 17 20

6109 TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE DIGER IC GiYiM ESYASI (ORME) 13 23 20
PAMUK IPLIGI (DIiKis iPIiGi HARIC) (AGIRIIK iTIBARIYIE PAMUK ORANI >=%85 VE

5205 PERAKENDE OLARAK SATILACAK 41420

g41g BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU CIHAZLAR VE o o o
ISI POMPALARI

5407 SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN DOKUNMUS MENSUCAT 22 20 19

0702 DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS) 35 17 18

Tiirkiye'nin Bulgaristan'dan ithalatinda Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

Kaynak: TUIK

GTiP URUN 20112012 2013

2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 460 808 647

7403 RAFINE EDILMiS BAKIR VE BAKIR ALASIMLARI (HAM) 503 437 429



DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA CELIGIN DOKUNTU VE HURDALARI VEYA BUNLARIN

7204 ERiTILMEST ILE ELDE DIiLMIS KU RIS e

2716 ELEKTRIK ENERJISI 43 113 180

1206 AYGICEGI TOHUMU 167 85 139

8544 iZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS 54 71 104
LIFLERDEN OLUSAN FIBE

7801 ISLENMEMIS KURSUN 57 52 67

3902 PROPILEN VE DIGER OLEFINLERIN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE) 31 48 59

g471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAK. BUNLARA AIT BIRIMLER; MANYETIK VEYA OPTIK EO S P
OKUYUCULAR, VERILERI KODA DONUST

4410 AéACTAN VE DIGER ODUNSU MADDELERDEN YONGA LEVHA, ORIENTED STRAND BOARD 45 47 44
(OSB), VB. LEVHALAR

4407 UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC; KALINLIK > 6 MM 29 32 42

2836 KARBONAT; PEROKSIKARBONAT; AMONYUM KARBOMAT ICEREN TICARI AMONYUM 54 58 40
KARBONAT

1205 REP VEYA KOLZA TOHUMLARI 14 31 37

1005 MISIR 15 11 28
ALTIN (PLATIN KAPLAMALI ALTIN DAHIL) (ISLENMEMIS VEYA YARI ISLENMIS YA DA PUDRA

7108 : 15 26 28
HALINDE)

3505 DEKSTRINLER VE TADIL EDiLMIS DIiGER NISASTALAR VE ESASI NISASTA, DEKSTRINLER 35 31 27
OLAN TUTKALLARI

3102 AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER 7 12 25

2303 NISASTACILIK, SEKER PANCARI, SEKER VE ICKI SANAYININ ARTIK VE POSALARI 12 18 22

7901 ISLENMEMIS CINKO 56 22 22

7409 BAKIR SACLAR, LEVHALAR, YAPRAKLAR VE SERITLER (KALINLIKLARI 0,15 MM. YI 14 24 20
GEGCENLER)

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye-Bulgaristan Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Kaynak: www.dtm.gov.tr

Anlasma Adi imza Tarihi

Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma 06.07.1994

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 07.07.1994

Turizm Anlasmasi 1997

Enerji ve Altyapi Alanlarinda Isbirligi Anlasmasi 1998

Uzun Vadeli S6zlesme 1999

ikili Hava Ulastirma Anlagmasi 2004

Deniz Ticareti Tasimacilik Anlasmasi 2004



Tiirkiye-Bulgaristan Yatirim iliskileri

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine goére 2010 yilinda Bulgaristan’daki Turk yatirmlari 18 milyon Euro
dederindedir. Tlrkiye Bulgaristan’in yabanci yatirimcilar siralamasinda 12. konumdadir

Bulgaristan’daki Turk yatinmlarinin yelpazesi genistir. Turizm, bankacilik, tekstil ve hazir giyim, ev aletleri, oto
yedek parga, ulastirma, aliminyum, PVC, gida, yakit dagitimi, odun isleme yatirim yapilan baslica sektérlerdir. Ev
tekstili, mobilya, insaat malzemeleri, otel ve restoran donanimi, ambalaj Turk yatirnmcilarina Bulgaristan’da is
yapmalari agisindan potansiyel vaad etmektedir.

Bulgaristan’daki en 6nemli Turk yatirimi Sisecam’in Tirgoviste’deki iki fabrika projesine yaptigi toplam 380 milyon
Dolarhk yatirnmdir. S6z konusu fabrikalarda diiz cam ve zlicaciye Uretilmekte olup, tretimin blyik cogunlugu ihrag
edilmektedir. Bulgaristan'da en buyuk direk yatirrmci konumundaki Sisecam, Tirgoviste'deki tesislerinde 2011 yil
basinda yeni bir fabrika daha agmistir. Yeni fabrikada Balkanlar ve Avrupa icin otomobil cami Uretilecektir.

Ulkede iki Tiirk sermeyeli banka (Ziraat Bankasi ve D-Commerce Bank) faaliyet gdstermektedir. Ziraat Bankasi
basta Filibe ve Kircaaali kentleri olmak Uzere dort yeni sube daha agmay! planlamaktadir. Halihazirda 16 subesi
bulunan D-Commerce Bank ise 14 yeni sube daha agmayi hedeflemektedir.

Sofya ve Filibe’deki Princess Otellerinin isletmesini Mart 2008'de Dedeman firmasi Ustlenmistir. Firma, kis turizm
merkezi Bansko ve SPA turizmi merkezi Velingrad’da bulunan iki otelin isletmesini daha lstlenmeyi planlamaktadir.

Temizlik ve hijyen Urinlerinde Hayat Kimya, otomotiv yedek parca Uretiminde Tekno-Aktas, elektrikli devre
Uretiminde MikroAk, siselenmis su Uretiminde Kom, adac Urtnleri imalatinda Kastomonu Entegre’nin Gabrovnitsa
adi ile Uretim yapan isletmesi, tekstil tGretiminde Sahinler ve Santinelli, ilag Gretiminde Nobel Pharma 6nemli Tirk
yatinmlaridir. Etap Adres isimli Tlek firmasi Ulkede otobUls isletmeciligi yapmaktadir. Tag, Eczacibasi Vitra, Eti,
Ulker, Sarar, istikbal, Dogtas, Yagmur, Isuzu, BMC, Temsa, Polisan, Betek ve Beko (ilkede bulunan Tiirk
markalaridir.

T.C. Hazine Mdustesarligi verilerine gore ise Turkiye’de 31.12 2009 tarihi itibariyle dogrudan yabanci yatirm
gerceklestiren Bulgar sermayeli firma sayisi 292'dir. Bulgar firmalar tekstilden insaata, otomotiv sektériinden
mobilyaya, makineden sadlik isleri ve sosyal hizmetlere kadar tlkemizde pek cok alanda faaliyet gdstermektedir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Yeni Patent ve Telif Yasasinin kabult ile Glkenin bu konuda uluslararasi standartlan tutturmasi saglanmistir.
Bulgaristan, 1995 yilinda ses kayitlari konusunda Roma ve Cenevre Konvansiyonlarina taraf olmus, fikri milkiyet
haklarinin ihlali durumlarini cezai acidan sorusturmak ve suglulari cezalandirmak amaciyla ceza kanunlarinda
degisiklikler yapmistir. 1995 yili Aralik ayinda Uluslararasi Fonografi Endistrisi Federasyonu taklit edilmis ses
kayitlarinin en 6nemli dagiticisi konumundaki bir Romen firma ile anlasmis ve bu anlasma ile s6z konusu daditici
firma yalnizca lisansli Grinlerin dagitimini Ustlenecedi konusunda teminat vermistir. Ancak alinan tim &nlemlere
ragmen video, kompakt disk, ve bilgisayar programlari sahteciligi 6nemli bir sorun olmaya devam etmistir. Bu
Urlnlerin ihracati uluslararasi pazarlarda sorunlar yaratmaktadir.

Dagitim Kanallan

Perakendecilik

Devlet madazalarinin 6zellestiriimesi ve 1989 yilindan sonra acilan yeni madazalar ile birlikte perakendecilik
sektortintin blyuk codunlugu 6zel sektorliin eline gegmistir. Gida mallar satislarinin neredeyse tamami 6zel
sektordeki magazalar ve saticilar tarafindan gergeklestiriimektedir.

BlyUk uluslararasi perakende aktorlerinin llkeye girmesi ile birlikte Bulgar perakendecilik sektorl bir donlisim
surecine girmistir. Modern depolama tesislerinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi gegmiste 6nemli bir sorun
teskil ederken, yapilan yatirimlarla bu sorun biyuk élgiide asilmistir.

Bulgaristan’in ilk cagdas perakende madazasi Stambouli isimli bir Giney Kibris firmasi olup, 1984 yilinda faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu firma ayni zamanda 1990’h yillarin baslarinda buglin Ulke gapinda bir zincir olan



Bonjour madgaza zincirini Bulgar perakendecilik sektoriine sokmustur. Lokal sipermarket ve gida madgazalar olan
Oazis, Elemak, Dallas ve Fantastiko hem Bulgar hem de ithal gida drinlerini satisa sunan ilk modern
stipermarketler olmustur. Basta Alman/Avusturya ortakhdindaki Billa ve Koc¢ Grubu’nun Ramstore isimli gida
market zincirleri olmak Ulzere, llkeye son yillarda yabanci market zincirleri giris yapmistir. Bu slipermarketlerle
birlikte Bulgar tuketicileri cagdas sergi raflari, sogutma raflari ve satis promosyonlari ile tanismistir.

1999 yilinda Alman Metro firmasi Ulkeye giris yapmistir. Metro’nun Ulkeye girisi ile perakendecilik sektdriinde
onemli dedisiklikler olmustur. Metro llkede bastan basa madaza acmistir. Bu madazalarin agilmasi Bulgar halkinin
tiketim aliskanliklarinda ve Ulkenin toptancilik piyasasinda 6nemli dedisikliklere neden olmustur. Metro’nun pazara
girisini Yunan tiiketim mallari magaza zinciri Ena, Alman/Avusturya madazasi Billa, ingiliz Picadilly, Tiirk Ramstore
ve Fransiz yapl market Mr. Bricolage takip etmistir. Ulkede elektrikli ve elektronik malzemeler ve ev esyalari satan
zincir magdazalar da bulunmaktadir. Yerel firmalar Technopolis ve Technomarket bu magazalarin en yaygin olanlari
ve en fazla ilgi gekenleridir. Fransiz Mr. Bricolage ve Office One Superstore zincirleri uzmanlasmis zincirler iginde en
fazla taninan yabanci magazalardir.

Bulgaristan’da Bati tarzi bilylk alisveris merkezleri 2006 yili sonlarindan itibaren agilmaya baslamistir. Gelecek
yillarda bliylk alisveris merkezlerinin daha da énem kazanmasi ve yabanci firmalarin bu alana da ilgi gdstermesi
beklenmektedir.

Perakendecilik sektoriinde faaliyet gosteren belli basli firmalar arasinda Kaufland Bulgaria EOOD, Bolyari AD ve Billa
Bulgaria EOOD yer almaktadir. Kaufland ve Billa'nin buylyerek gelismeye devam edecedi beklenmektedir.
Toptancilk

Bulgaristan’in toptancilik sektérl hala az gelismis diizeydedir. Gegcmiste, Bulgar Grinlerinin toptan satisi, Grlnleri
perakendecilere dodgrudan satan (reticiler tarafindan, ithalat ise blytuk devlet sirketleri tarafindan
gergeklestirilmistir. GUnlmizde toptancilik sektérinde giderek artan bir sekilde 06zel sirketler faaliyet
gostermektedir. Sofya’nin kuzeybatisindaki sanayi bdlgesinde bulunan Ilientsi‘deki depolama ve saklama tesisleri
en énemli toptancilik merkezlerinden biridir. Ulke genelindeki perakendeciler Ilientsi’den biiylik miktarlarda alimda
bulunmaktadir.

Toptancilarin ¢ogunlugu ithal Urtnlerin dagitimina odaklanmistir. Ticarette serbestlesme pekcok yeni kurulan
firmay ticari faaliyette bulunmaya yoneltmistir. Son yillarda piyasaya ¢ok sayida yeni firma girmis; bu da dagitim
ve hizmet faaliyetlerinin genislemesine yol agmistir. Pazarlama anlayisinin ve bilgi teknolojilerinin gelisim
gOstermesi dagitim alanindaki faaliyetleri hizlandirmakla kalmamis ayni zamanda pazar ekonomisi kosullarindaki bir
yaplya dontstimi kolaylastirmistir.

Tuketim mallarinin dagitimi, énemli alicilar olan blyUk perakende zincirlerine ve toptancilar araciligi ile dolayh
olarak diger musterilere yapilan direkt satislar halinde bir 6zellik sergilemektedir. Bazi firmalar trinlerinin satisini,
mesrubat veya bira Ureticilerinin yaptigi gibi ulusal 6lgekte faaliyette bulunan uzman satis ekipleri araciligi ile
yapmaktadir.

Ulke genelinde faaliyette bulunan sadece birkag giigli daditimci olup, toptanci firmalarin biyiik bélumi kiigiik ve
finansal agidan zayif firmalardir. Modern depolama tesislerinin yetersizligi 6nemli bir problem olarak gorilmektedir.

Franchising

Ulkenin badimsizhigini kazandi§i 1989 yilina kadar Bulgaristan pazarinda franchising bilinmezken, bagimsizlik
sonrasinda franchising cesitli sektérlere yayilmistir. Ulkede franchising ile faaliyet géstermeye baslayan ilk firmalar
daha ziyade uluslararasi markalarin dagitim ve Uretim haklarini almistir. Bu markalar Pepsi-Cola, KFC Chicken,
Pizza Hut, Dunkin Donut, Office 1 Superstore gibi markalar ve Unli Avrupa giyim markalaridir. Ekonominin istikrarh
bir seyir izlemesi Bulgar tlketicisinin, ucuz ve kalitesiz Urunlerden, kaliteli ve uygun fiyath Urlnlere ydnelmesini
saglamistir. Ayni zamanda belirli bir hizmet kalitesi de talep edilmektedir.

Arastirmalara goére yapilan yatirimlarin geri déntdsunian daha hizli ve karh oldugu sektérler turizm, gida sanayi,
insaat ve hizmetlerdir. Gida ve hizmet sektorleri altindaki potansiyel sektorler ise matbaacilik, otomotiv Grlnleri
perakende ticareti ve araba kiralama, kuru temizleme, bilgisayar donanim dikkanlari, firincilik, sekerleme ve hafif
yemekler, fast food, otelcilik v.b. gibidir. Sofya, Varna, Filibe, Burgaz gibi bliylk sehirler franchising alaninda en iyi
firsatlari sunmaktadir.

Franchising’in Bulgar pazar igin heniliz yeni bir kavram olmasina ragmen Bulgar hukuk sistemi franchise
anlasmalarina yer vermektedir. Franchise anlasmalari agisindan 6nemli olan isci/isveren iliskilerini, sdzlesme
kosullarini, ticari markalari, patent ve telif haklarini tanzim eden diizenlemeler hukuk sistemi iginde yer almaktadir.

Ulkede franchise kurulmasinda yasanan en énemli sorun uygun yer konusunda yasanmaktadir. Sehirlerde, ézellikle
Sofya‘da dusuk fiyath ve uygun yer bulmak gok zordur.

Dogrudan Pazarlama



Dogrudan pazarlama ile Grlnlerin son tiketiciye ulastirilmasi yontemi Bulgaristan igin henliz yenidir. Posta ile mal
siparisi kataloglari Uzerinden alisveris cok sinirli diizeydedir. Bazi elektrikli stiplirge ve kozmetik markalarinin
kapidan satislari yapilmaktadir. Bir Avusturya firmasi, dikkanlarda satiimayan mutfak gere¢ ve aletlerinin
televizyon Uzerinden satisini gergeklestirmektedir. Evde gergeklestirilen tanitimh satislardan beklenen basari
saglanamamistir. Kozmetik markalari Avon ve Oriflame kozmetik alaninda dodrudan satislarda 6nemli basari
saglamistir.

Dogrudan pazarlama tekniklerinin, kirsal kesimdeki bazi altyapi eksiklikleri nedeni ile daha ziyade blylk sehirlerde
tuketici gruplarina yonelik olarak kullaniimasi énerilmektedir.

Henliz c¢ok vyayginlasmamis olan elektronik ticaretin izleyen vyillarda artis géstermesi beklenmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Bulgaristan, yasal cercevesinin AB ile uyumlastiriilmasiyla markalama, paketleme ve etiketleme kosullarini 6nemli
Olctide yeniden duzenlemistir. TUketim mallari Gzerinde Bulgarca etiket bulunmasi zorunlulugu vardir. Etiketler,
Urdnlerin nitelik ve nicelikleri, bilesimindeki maddeler, sertifika numarasi, depolama, nakliye, kullanim ya da bakim
usulleri gibi bilgileri icermelidir. Uriin {izerinde iiretim ve son kullanma tarihleri, garanti siiresi agik¢a belirtiimelidir.
Ayrica Uretici ve ithalatg firma bilgileri de bulunmalidir. Uriiniin niteligi nedeni ile Griin (izerine etiket yapistiriima
imkani bulunmuyorsa, s6z konusu bilgilerin farkli bir sekilde, Grtinle birlikte tiketiciye verilmesi gerekmektedir.

Pratik Bilgiler

Ucretler

e Bulgaristan’da asgari licret 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren 340 levadir (174 Euro). )
e Mart 2014'te ortalama aylk calisma Ulcreti 813 Leva (416 Euro) olarak gergeklesmistir. Ucretler, kamu
sektoriinde 857 Leva (438 Euro), 0zel sektérde ise 798 Leva (408 Euro) olmustur.

Vergiler

e KDV orani (otelcilikte uygulanan % 9 KDV orani harig) tum Urtnler igin % 20°dir.
e Kurumlar vergisi orani % 10'dur.
e Gelir vergisi orani % 10'dur.

Elektrik ve Su

e Bulgaristan capinda faaliyet gosteren Uc elektrik dagitim sirketinin uyguladigi fiyat tarifelerine asagida verilen
linklerden ulagiimaktadir:

1. Cez Bulgaria
http://www.cez.bg/en/prices/electricity-prices.html

2. Energo-Pro
http://www.energo-pro.bg/bg/Dejstvashti-ceni-na-elektroenergiyata-Stopanski-klienti

3. EVN Bulgaria
http://www.evn.bg/Biznes-klienti/El-Energia/Reguliran-pazar/Ceni-na-el-energia.aspx

¢ Bulgaristan genelinde su fiyatlari belediyelere gore degisim gostermektedir. Sofya’da sanayi kullanimi igin suyun
metre kibu, KDV dahil, 1,06 EUR - 1,29 EUR arasinda dedismektedir.



Kira ve Satis

o Sofya’da ofis kiralari metre kare basina aylik 6 EUR - 20 EUR arasinda degismektedir.
e Sofya’da ofislerin satis fiyati metre kare basina 550 EUR - 1.600 EUR arasinda degdismektedir.

Kur

e Haziran 2014 itibariyle 1 USD = 1,442 BGN (Merkez Bankasl).
e 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren 1 EUR = 1,95583 BGN olarak sabitlenmistir.

Bulgaristan ile Tiirkiye Arasindaki Anlasmalar

e Ticaret ve Ekonomik, Sinai ve Teknik Isbirligi Anlasmasi (1994)

e Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (1994)

e Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (1994)

o Turizm Isbirligi Anlasmasi (1997)

e Serbest Ticaret Anlasmasi (1998) (Sona ermistir) Bu anlasma uyarinca Sanayi Urilnlerinin ticaretinde iki taraf da
gumrik vergisi almamaktadir. Tarim Urilnleri iginse tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir. 1 Ocak 2007 tarihinde
Bulgaristan’in AB'ye tam Uye olmasi ile birlikte bu anlasma hikimlerinin yerini Tilrkiye ile AB arasindaki GUmrik
Birligi htkimleri almistir.

« Enerji ve Altyapi Alanlarinda isbirligi Anlasmasi ve Protokolu (1998)

e Uzun Vadeli S6zlesme (1999)

o ikili Hava Ulastirma Anlasmasi (2004)

e Deniz Ticareti Tasimacilik Anlasmasi (2004)

e Bulgaristan, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren Turkiye ile AB arasinda bir glimrik birligi olusturan 1/95 sayili
Ortakhk Konseyi Karari (OKK) ile Tarim drinlerine iliskin Rejim hakkindaki 1/98 sayili OKK’'nin ve Tlrkiye-AB
Komir-Celik Serbest Ticaret Anlasmasi'nin ve dider tim Tlrkiye-AB hukuki diizenlemelerinin bir parcasi haline
gelmistir

o Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi (2004)

o Teknik Diizenlemeler, Standardizasyon, Uygunluk Degerlendirmesi ve Metroloji Alanlarinda Danisma ve Isbiriligi
Mekanizmasi Tesis Edilmesine Dair Mutabakat Zapti (2009)

Sirket Tiirleri

Bulgaristan’da % 100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Bulgaristan‘da yabanci ortaklarla kurulan sirketler
Bulgar ortadi olsun ya da olmasin Bulgar sirketi olarak kabul edilir ve Bulgaristan Ticaret Kanununa gore faaliyette
bulunabilirler. Yabancilarin kuracadi sirket ya limited ya da anonim sirket statisinde olabilir. Her ikisi de
sermayedarlarina sinirli sorumluluk yiklemektedir.

Anonim Sirket (Bulgaristan’da AD olarak kisaltiimaktadir.): Minimum iki gercek veya tlizel ortakla kurulmaktadir.
Sermayesinin asgari 50 000 leva (yaklasik 25 000 €) olmasi gerekmektedir. (Tek Kisilik Anonim Sirket
Bulgaristan’da EAD olarak gegmektedir)

Limited Sirket (Bulgaristan’da OOD olarak kisaltiimaktadir.): Minimum iki gercek veya tlizel ortakla kurulmaktadir.
Sermayesinin asgari 2 leva (1 €) olmasi gerekmektedir. (Tek Kisilik Limited Sirket Bulgaristan’da EOOD olarak
gecmektedir)

Sirket Kurulusu

Firma kurulusu Ulke genelinde tek ticaret sicili tutmakla goérevli Kayitlar Ajansi‘'na basvurularak tek gisede
yapiimaktadir. Basvuru, firma yetkili temsilcisinin bir bildirgeyi doldurmasi ve yasanin 6ngérdigu belgeleri



bildirgenin ekinde ibraz etmesiyle gerceklesmektedir. Kanunda aksi bir durum 6ngérilmedikge firma kaydi basvuru
glninl takip eden calisma gUninin mesai bitimine kadar yapilmaktadir. Ticaret siciline kaydin yapildigi anda
firmaya Bireysel Tanimlama Kodu verilmektedir. Ticaret sicili kamuya agiktir.

LTD sirket (OOD) kurulusu icin bagvuruda gerekli olan belgeler

e Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (YOnetici veya ydneticiler tarafindan ibraz edilir)

e Sirket kurulus s6zlesmesi

o Sirkete ortak olan tiizel kisinin varligini ve ulusal kanunlara gore s6z konusu ttizel kisiyi temsil etme yetkisini haiz
kisileri beyan eden belge (ortak tizel kisi yabanci ise veya ortak tlizel kisi ticaret siciline kayith degil ise)

e Tlzel kiginin ilgili organinin limited sirkette yer alma karari

e Sirket Genel Kurulunun (ya da, EOOD ise, sirketin tek sahibinin) yonetici tayin etme karari

e YOnetici veya yoneticilerin noter tasdikli gérev kabull ve imza sirkilerleri

e Mevzuatin gerektirdigi durumlarda devlet mercilerinden alinmasi gerekli lisans ve izinler

e Yatirilan sermayeyi gosteren belge (en az 2 leva)

e Sermayenin ayni olarak yatirilacagi durumlarda mevzuatin gerektirdigi diger belgeler

 Ozel yasalarin gerektirdigi diger belgeler

LTD sirket kurulusu igin bagvuruda 160 leva (elektronik basvurularda 110 leva) ticaret siciline kayit ve 50 leva
(elektronik basvurularda 35 leva) sirket adi alma Ucreti 6denmektedir.

Anonim sirket (AD) kurulusu icin bagsvuruda gerekli olan belgeler

o Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ibraz edilir)

e Tlzlk, kurulus sdzlesmesi (tek kisilik AD kurulusunda)

e Ticaret Kanunu’nun 163. maddesi 4. fikrasi geredince, dizenlenen kurulus toplantisi tutanadi

e AD’de yer alan tlzel kisinin kurulusunu ve bu kisinin ilgili organinin AD kurulusunda yer alma karari gergevesinde
yetkili oldugunu beyan eden belge (kurucu tlizel kisi yabanci ise veya kurucu tlzel kisi ticaret siciline kayith degil
ise)

e Hissedar tlizel kisinin yetkili organinin AD’de yer alma karar

e Sirket Denetim Kurulunca Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine iliskin toplanti tutanadi (gift kademeli yénetimde)

e TUizUgun herhangi bir Kurulda tiizel kisiligi haiz bir Gyenin bulunmasina izin verdigi durumlarda bu tizel kisinin
Kuruldaki temsilcisini tayin eden yetkili organ karari; kurucu tlizel kisinin yabanci oldugu veya kurucu tiizel kisinin
ticaret sicilinde kaydi bulunmadigi durumlarda ise tlzel kisinin kurulusunu ve bu kisinin ilgili organinin bu karari
alma gercevesinde yetkili oldugunu beyan eden belge

e Mudurler Kurulunun ya da Yonetim Kurulunun sirket temsilcileri segme toplantisi tutanadi

e Tlizel kisiligi haiz kurucularda yetkili organlarinin AD kurulusunda yer alma karari

e Yonetim Kurulu ya da Muddirler Kurulu tarafindan onaylanan ve kurulus asamasinda hisse beyan eden kisilerin bir
listesi

e Kurucularin Ticaret Kanunu’nun 160. maddesi 2. fikrasi geregince dizenlenledikleri beyannameler

e YOnetim organlari Uyelerinin noter tasdikli gérev kabulleri ve Ticaret Kanunu'nun 234. maddesi 3. fikrasina gore
hazirlanmis beyannameleri

o Sirketi temsil etmekle yukidmla kisilerin noter tasdikli gorev kabulleri ve imza sirkulerleri

e Mevzuatin gerektirdigi durumlarda devlet mercilerinden alinmasi gerekli olan lisans ve izinler

e Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yénetim organlari Gyelerinin uzmanlik veya yeterlilik belgeleri

e Bankaya yatirilan sermayeyi gosteren belge (en az 50 000 leva)

e Sermayenin ayni olarak yatirilacagi durumlarda mevzuatin gerektirdigi diger belgeler

» Ozel yasalarin gerektirdigi diger belgeler

Tek kisilik AD kurulusu igin basvuruda 460 leva ticaret siciline kayit ve 50 leva sirket adi alma Ucreti 6denmektedir.
Bankacilik veya sigortacilik alaninda faaliyette bulunacak AD’nin kurulusu igin basvuruda 1700 leva ticaret siciline
kayit Gcreti 6denmektedir.

Sube Acma

Kendi Ulkesinin kanunlari gergevesinde ticari faaliyette bulunmak Uzere kayit yaptirmis her yabanci kisinin
Bulgaristan Ticaret Kanunu’na gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma hakki bulunmaktadir. Sube, Bulgar
mevzuatina gore tlzel kisilik degdildir. Ancak subenin kendi merkezi ve yonetim adresi, yoneticileri, mal varligi, pasif
hukuki kisiligi vardir. Subenin Gnvani ana sirketin tGinvanindan ve “sube” ekinden olusmaktadir. Sube, ayri bir sirket
olarak ticari defterlerini tutmaktadir. Sube agma basvurusu Ticaret Sicili'ni tutmakla goérevli Kayitlar Ajansi'nin
herhangi bir bélge temsilciligine yapilabilmektedir. Gerekli belgeler soyledir:

e Sube agma beyannamesi

e Yabanci sirketin mevcudiyetini (tlzel kisi ise), ulusal kanununa goére ticari faaliyette bulunma hakkini, sicil
kaydina gore (var ise) yabanci sirketi temsil eden kisilerin adlarini ve temsil seklini gbsteren belge

e Yabanci sirketin sube agma karari



e Yabanci sirket subesinin faaliyet alani izin rejimine tabii ise, gerekli lisans veya izin belgesi

e Sube agma bagvurusunun yapildigi an itibariyle tim dedisiklik ve ekleri iceren yabanci sirket kurulus akdi,
sOzlesmesi veya tuzigu

e Yabanci sirket subesini ydneten kisinin noter tasdikli imzasini iceren vekaletname

e YOneticinin noter tasdikli gérev kabull ve imza sirkulerleri

e Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yo6neticinin/yoneticilerin uzmanhk veya yeterlilik belgeleri

« Ozel yasalarin gerektirdigi diger belgeler

Yabanci sirket subesinin agilmasi igin yapilan basvuruda 430 leva ticaret siciline kayit ve 50 leva sirket adi alma
Ucreti 6denmektedir.

Temsilcilik Acma

Bulgaristan Yatirimlari Tesvik Kanunu geredince ulusal mevzuatlarina goére ticari faaliyette bulunabilen yabaci
kisiler Bulgaristan’da ticari temsilcilik agabilmektedir. Temsilciliklerin Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'na
(www.bcci.bg) kaydolmasi zorunludur. Temsilcilik kurulusu, Odanin ticari temsilcilik kaydina dair karan ile
gergeklesir. Kayith ticari temsilcilikler veritabani Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin web sayfasinda yayinlanir.
Bahse konu ticari temsilcilikler tiizel kisilige sahip degildir ve ticari faaliyette bulunamamaktadir.

IIK Giris Vizesi

Bulgaristan’a girmek isteyen Tirk vatandaslari (isadamlari, turistler) vize uygulamasina tabidir. Bu nedenle vize
almak isteyenlerden, Bulgaristan’da yerlesik sahislardan Bulgaristan Polisi “Go6¢” Mudurlaga tarafindan tasdik
edilmis davet mektubu (asli) getirmeleri istenmekte veya seyahat acentalari araciliiyla vize alinabilmektedir.
Davet mektuplari konusunda ayrintili bilgi

http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=846&dil=TR&ulke=BG

linkinden alinabilmektedir.

Bilyik sehirlerde, Istanbul, Ankara ve Edirne’de bulunan konsolosluklara basvuruda aracilik eden kurumlar
mevcuttur.

Sirket cgalisani Turk vatandaglarinin oturum vizesi almasi gerekmektedir. Ancak bu iglemler bazen burokrasi
agisindan zorlayici olabilmektedir.

Oturum Vizesi
Yabancilarin Bulgaristan hikumetinden oturum vizesi almasi igin,

1) Bir isyerinde galismak isteyenlerin, Bulgaristan Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’ndan izin almalari
2) Ticari faaliyette bulunacaklarin ise en az 10 Bulgar vatandasina istihdam saglamasi gerekmektedir.

Baslangigta oturum vizesi alti aylik verilmektedir. Bes yil boyunca yilda en az 181 gin Bulgaristan‘da kalan
yabancilar slresiz oturum izni alabilmektedirler.

Bulgaristan’da sirket kuranlarin oturum vizesi igin basvurduklarinda istenen belgeler:

e Kurulus karari

e Vergi dairesinden alinan vergi numarasi

e Bireysel Tanimlama Kodu

e Vergi Levhasi

e Bulgaristan Ticaret Odasina kayit (ihtiyari)

e Oturum izni isteniyorsa en az 10 Bulgar isginin sigortasi, is sozlesmeleri, maas bordrolari
e Sigorta numarasi

e Herhangi bir Bulgar bankasinda firma adina agilmis hesap ctizdani
e Kira sozlesmesi

e Belediye kaydi

e Vergi borcu olmadigina dair vergi dairesinden bir belge



Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bulgar firmalarla ticaret yapacak Tirk firmalarinin baslangicta pesin calismalari, bunu yapamiyorlarsa sézlesme
yaparak, soOzlesmede anlasmazhk durumunda basvurulacak ilgili mahkemeyi belirtmeleri gerekmektedir.
Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odasinin igindeki Arbitraj Mahkemesi anlasmazlik durumlarinda Gcreti karsiligi
avukathk hizmeti verebilmektedir. Ayrica ticaret &ncesi Bulgaristan‘daki firma hakkinda Bulgaristan Sanayi ve
Ticaret Odasi'nin Ticaret Sicili béliminden ilgili firma hakkkinda bilgi alinabilir.

Bulgaristan’da 6zellikle kiglk firmalarda yabanci dil fazla kullanilmamaktadir. Bu nedenle is badlantilarinda
Bulgarca bilen bir tercimana ihtiyag olacaktir.

Bulgaristan’daki Yatirim Tesvikleri

e Issizlik orani, Bulgaristan genelindeki issizlik oraninin % 35'ini gecen Belediyelerde kurulan imalat sanayi
isletmelerinde belli kosullar yerine getirildigi takdirde kurumlar vergisinden muafiyet s6z konusu olabilmektedir

¢ Amortisman oranlari, bilgisayar ve yeni Uretim ekipmani igin 2 yil iginde sifirlanmaktadir.

e En az 50 Kkisilik istihdam yaratan 5 milyon €'nun Gzerindeki yatirim projeleri igin ithal edilecek makina/ekipmanda
iki yiIl KDV'den muafiyet saglanmaktadir.

e Temettl Uzerinden % 5 vergi kesintisi yapiimaktadir.

e Kurumlar vergisi sadece % 10’dur.

e Gelir vergisi % 10'dur.

e Blylk capli yatirimlar belli kosullara uydugu muddetge Bulgaristan Yatirimlar Ajansi'ndan destek alabilmektedir.
Misavirligimiz 2013 yilhk raporunda konuya iliskin ayrintil bilgi bulunmaktadir
(http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=368&dil=TR&ulke=BG).

Onemli Kurum/Kuruluslarin irtibat Bilgileri
T.C. Sofya Biiyiikelgiligi

Tel: +359 2 935 55 00 (Santral)

Tiirk Isadamlari v.b. Derneklerinin isim, Adres, Telefonlari:

Kuzeydogu Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (BULTiSAD)

Baskan : Fikret Ince

Adres : 67A, Simeon Veliki Blv., Shumen
Tel 1 +359 54 830 485, +359 54 830 547
E-mail : office@bgtrchamber.com

Web : http://bgtrchamber.com/

Bulgar ve Tiirk isadamlar Dernegi (BULTIiS)
Baskan : Vasif Emre Bilginer
Adres : Vladaya Sok., No: 3, City Hotel Plovdiv, 4000 Filibe

Tel/Fax : +359 878 106 178



E-mail : info@bultis.org

Web : www.bultis.org

Tiirk - Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkan : Zeki Bayram
Adres : Vasil Levski Sok., No: 137, Kat: 3, Sofya

Tel/Fax : +359 2 945 39 55

E-Mail : office@tbcci.bg
Web : www.tbcci.bg

Diger Kuruluslarin irtibat Bilgileri

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

(Bulgarian Chamber of Commerce and Industry-BCCI)
9, Iskar Str.

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 811 74 00

Faks: (359)(2) 987 32 09

E-mail: beci@bcci.bg

Web: www.bcci.bg

Bulgaristan Sanayi Odasi (Bulgarian Industrial Association — BIA)
16-20, Alabin Street

1000 Sofia

Tel: (359)(2) 932 09 11

Faks: (359)(2) 987 26 04

E-mail: office@bia-bg.com

Web: www.bia-bg.com

KOBI Gelistirme Ajansi (Bulgarian Small and Medium Enterprises Promotion Agency)
2-4, Lege Str.

Sofia 1000
Tel: (359)(2) 940 79 40

E-mail: office@sme.government.bg

Web: www.sme.government.bg

Yatirim Ajansi (Invest Bulgaria Agency)

31, Aksakov Street

Sofia 1000

Tel:(359 2) 985 55 00

Faks:(359 2) 980 13 20

E-mail: iba@investbg.government.bg

Web: http://investbg.government.bg

Giimriik Ajansi (Customs Agency)



47, Rakovski Street

1202 Sofia

Tel: (359)(2) 9859 45 28, 9859 42 33
Faks: (359)(2) 9859 40 61

E-mail: pr@customs.bg

Web: www.customs.bg

Milli istatistik Enstitiisii (National Satistical Institute)
2, P. Volov Street

1038 Sofia

Tel: (359)(2) 985 75 77

Faks: (359)(2) 985 77 99

E-mail: info@nsi.bg

Web: www.nsi.bg

State Agency for Metrological and Technical Surveillance
52A, G. M. Dimitrov Blvd.

1797 Sofia
Tel: (359)(2) 980 89 20
Faks: (359)(2) 986 17 07

E-mail: damtn@damtn.government.bg

Web: www.damtn.government.bg

Patent Office

52-B, Dr. G. M. Dimitrov Blvd.
1040 Sofia

Tel: (359)(2) 970 14 38

Faks: (359)(2) 870 83 25

E-mail: bpo@bpo.bg

Web: www.bpo.bg

Rekabeti Koruma Kurumu (Commission for Protection of Competition)
18, Vitosha Blvd.

Sofia 1000

Tel: (359)(2) 935 61 13

Faks: (359)(2) 980 73 15

E-mail: cpcadmin@cpc.bg

Web: www.cpc.bg

Standardizasyon Kurumu (Bulgarian Institute for Standardization)
Lachezar Stanchev Str. No: 13, lzgrev

1797 Sofia

Tel: (359)(2) 817 45 23

Faks: (359)(2) 817 45 35
E-mail: info@bds-bg.org

Web: www.bds-bg.org



Faydal1 web sayfalari

Sofya Ticaret Musavirligi ve Turkiye'nin diger Ulkeler nezdindeki web sayfalari igin:

http://www.musavirlikler.gov.tr/

Ekonomi Bakanhgi:

www.ekonomi.gov.tr

Isadamlari icin avukathk ve danismanlik hizmeti veren kurumlar listesi igin:

http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=999&dil=TR&ulke=BG

Mevzuat icin web siteleri;

e GUmrik Mevzuati: http://www.customs.bg/en/page/48

e TARIC Sistemi (GUmrik oranlarini, kotalari gérintilemektedir):
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en&Screen=0&redirectionDate=201
10323

e Vergi Mevzuati: http://www.minfin.bg/en/page/174
® Ticaret Kanunu (Bulgarca): http://lex.bg/laws/ldoc/-14917630

e Yatirnm Tesvik Mevzuati: http://www.mi.government.bg/en/library/investment-promotion-act-title-amended-sg-
no-37-2004-112-c25-m258-1.html

e Calisma Mevzuati (Bulgarca): http://www.mlsp.government.bg/bg/law/index.htm
e istihdam Mevzuati (Bulgarca): http://www.az.government.bg/pages/zaetost-na-chuzhdenci-normativna-uredba/
e Enerji Mevzuati: http://www.mi.government.bg/en/library/energy-act-256-c25-m258-1.html

e Yenilenebilir Enerji Mevzuati: http://www.mi.government.bg/en/library/energy-from-renewable-sources-act-167-
€25-m258-1.html

e Silah ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknolojilerir Ticaretinin Kontroliine iliskin Mevzuat:
http://www.exportcontrol.bg/Modulen.php?id=1325

e Patent ve Marka Mevzuati: http://www1.bpo.bg/index.php?option=com_content&task=view&id=75&Itemid=122
e Cevrenin ve Sualrin Korunmasina iliskin Mevzuat: http://www.moew.government.bg/?show=75

e Standardizasyon Mevzuati ve Standartlar: http://www.bds-bg.org/en/standard/directive.php

e Uluslararasi Arbitraj Mevzuati: http://www.bcci.bg/arbitration/index.html

e Kamu Ihaleleri Mevzuati: http://rop3- http://rop3-
appl.aop.bqg:7778/portal/page? pageid=173,1106253& dad=portal& schema=PORTAL

e Rekabetin Korunmasina iliskin Mevzuat: http://www.cpc.bag/General/Legislation.aspx

ihale Takip:

Buylk caph kamu ihaleleri Misavirligimizce glnlik olarak takip edilmekte ve ozetlenerek Musavirligimiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir: http://www.musavirlikler.gov.tr/haberdetay.cfm?HaberlD=11200&ulke=BG&dil=TR

Terciiman Biirolarinin Listesi

TES CONSULTING EOOD
(Terciime ve Danismanlik hizmetleri)
Selime Recebova

Bulgaria, Sofia

Mladost 3, bl. 301, ap.44

GSM: +359 895615326

e-mail: office@tesconsulting.bg
web: http://www.tesconsulting.bg

TiIMUR HALILOV




(Sozllu ve yazili tercime)

Cep: +359 895 615 326

140 V.Levski Bulv., Sofya 1504
E-mail: halilovts@yahoo.com

BORAN

(Tercime ve danisma blirosu)
Hlseyin Boran

157, Rakovski Str.

Sofia 1000/BULGARIA

Tel: +359 2 987 95 77, 981 88 02
Fax: +359 2 987 42 58

E-mail: office@boran-bg.com
Web: www.boran-bg.com

SHEFAR

(Terciime biirosu)

Sevket Feyzullov

151 A, Rakovski Str. Ap. 3

Sofia 1000/BULGARIA

Tel/Fax: +359 2 980 85 54, 980 61 25

E-mail: shefar@bol.bg

TURQUOISE TECH LTD.

(Terciime, danismanlik

reklam, yayimcilik, rehberlik, turizm, sirket kaydi)
Beyhan Necip

35A/6, V. Levski Blvd.

Sofia 1142/BULGARIA

Tel: +359 2 401 80 18

Cep: +359 888 573 127

E-mail: beyhan_tr@yahoo.com

NADIA GARKOVA

(Terciime, rehberlik, danismanlik/sirket kurma, idari islemler)
Plovdiv

Cep: +359 877 903 167; +359 877 631 067
nadia.garkova@gmail.com

SUNNY HOME INVESTMENT OOD

(Hukuki islemler, Pazar arastirmasi, is hizmetleri - lojistik, gumruk,
Tirkge ve Ingilizce terciime ve danismanlik, belge onaylari)

Petya Gegova

iztok Residential Area, 9 Pier Dageitar Str. Block 3, apt.30

Tel: 0889 235 855 (Ingilizce)

Email: gegovap@yahoo.com

ARTE.DOC

(Ceviri ve belge tasdik hizmetleri)
Merkez ofis

Sofya

Vasil Levski Bulv. N2 68

Cep tel: +359 89 479 03 14

Tel: +359 2 980 60 52

Faks: +359 2 980 01 34

Email: office202@artedoc.com
Kurumsal miisteriler ofisi

irtibat kisisi: Bayan Yoanna Ginovska - Midr
Sofya

Aleksandar Stamboliyski Bulv. N2 87
Cep tel: +359 89 345 78 46

Tel: +359 2 421 01 62

Faks: +359 2 980 01 34

Email: office@artedoc.com

Web adres: www.aretdoc.com

Not: Calismada kullanilan veriler; TUIK, T.C. Ekonomi Bakanligi, Pekin Ticaret Misavirligi ile Gebze
Ticaret Odasi Dis Ticaret Egitim Notlarindan derlenmistir.




