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GENEL BILGILER

Cografi Konum

Katar gerek nufus gerek yuzolcimu agisindan kuguk Korfez uUlkelerinden bir tanesidir.
Arap Yarimadasr’nin dogu kiyisinda yaklasik 11.521 km?'lik bir alana sahiptir. Kiyi seridi
550 km, kara siniri ise 60 km olup, Suudi Arabistan’la komsudur.

Siyasi ve idari Yapi

Ulkede Osmanli egemenligi 1871 yilinda baslamis olup, |I. Diinya Savas! sirasinda
Osmanli imparatorlugu'nun Arap Yarimadasi'ndan gekilmesiyle birlikte, 1916 yilinda
Birlesik Krallik ile imzalanan Anlagsmayla Katar'in savunma ve digisleri Birlesik Krallik
tarafindan Ustlenilmigtir.

Birlesik Kralhidin bolgeden cekilmesiyle birlikte Katar Eylul 1971'de bagimsizhgdini ilan
etmistir. Katar ayni tarihlerde Birlesmis Milletler'e ve Arap Birligi'ne, 1981 yilinda da
Korfez Isbirligi Konseyi'ne Uye olmustur.

1995 yilinda bir saray darbesiyle Ulkenin yénetimi Seyh Hamad bin Khalifa al Thani'ye
gecmistir. O tarihten bu yana, Katar sosyal ve ekonomik alanlarda reformlar yaparak
hizli bir kalkinma stireci sergilemektedir. Seyh Hamad al-Thani, resmi olarak 25 Haziran
2013 tarihinde resmi bir torenle, dorduncu oglu, Seyh Tamim bin Hamad al-ThaniYe
gOrevini devretmigtir.

Katar, anayasal monarsidir. Tum yetkiler Emirde toplanmis olup, Bakanlar Kurulu ve
Basbakan Emir tarafindan atanmaktadir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Katar'da yuksek bir nifus artis hizi gortilmekle birlikte, s6z konusu oran ulkenin
sanayilesme ve yatirrm calismalari kapsaminda 6zellikle dogalgaz ve altyapi ¢calismalari
icin bu Ulkeye gelen yabancilarin sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ulkede
calisan yabancilarin gogunlugu Hindistan, Pakistan, Nepal ve Filipinlerden gelmektedir.
2012 yih itibariyle Ulke nufusu 1.8 milyon olarak gérulmektedir. EIU verilerine gore 2015
yil nGfusu 2,2 milyon olarak gergeklesmis, 2017 yilinda da Katar'in ntfusu 2,6 milyon
olmustur. Ulke nifusunun %77’si erkek, % 47,5’i 29 yasin altindadir. Bu oransizliklar da
yabanci isglcine bagh olarak ortaya c¢ikmaktadir. Nifusun %90’ sehirlerde
yasamaktadir. Bagskent Doha nufusun 45,7’sini, 10 km uzakliktaki Rayyan ise %36,7’sini
barindirmaktadir.

Ulkenin isglicli neredeyse tamamiyla yabanci iscilere dayanmaktadir. Katar'da hiikiimet
tarafindan sirdurilen ¢alismalar agirlikli olarak Katarl igsglctnin kalitesinin artirilarak
O0zel sektorde istihdam edilmesini amaglamaktadir. Bu cergevede, ulkede faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketlerle birlikte Katarlilar icin yogun mesleki egitim programlari
dizenlenmektedir. Diger taraftan tlkede isglcune taninan haklar da Katarlilarla sinirli
kalmaktadir. Yabanci isgliciiniin calisma izinleri icisleri Bakanligr'nca diizenlenmektedir.
Katar'da galisan her yabanci igin bir kefil zorunludur. Bu nedenle, Ulkede is yapmak



isteyen her yabanci sirketin yatinmi icin getirecegi yabanci c¢alisanlarin kefalet
islemlerini kefili / ortag ile en basta ¢dzmesi gerekmektedir. icisleri Bakanligrnin ve
kefilin kabull ile yabanci isginin kefaleti el degistirebilmektedir. Bununla birlikte, igisleri
Bakanligr’'nin kabuline bagh olarak kefili hakkinda gecerli bir sikayette bulunan
calisanin kefaleti bir baskasina gegebilir.

Diger taraftan, ikamet izni icerisinde kefalet yalnizca iki kere degistirilebilir. Bir
yabancinin ikamet izni iptal edilirse, kisi Katar'a isci vizesi ile 2 yil igcerisinde giris
yapamaz.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Hidrokarbon olduk¢a 6nemlidir. Petrol Dukhan ve Qatari’de c¢ikariimakta olup Katar
Ekonomisi petrol ve dogalgaza dayaldir. Ulkenin GSYIH’nin %56’s, ihracat gelirlerinin
ise % 89'u petrol ve dogalgaz sektérinden elde edilmektedir. Dogalgaz da ulke igin
oldukca onemli bir yeralti kaynagidir. Dunyanin en buylk 3. dogalgaz rezervine sahip
bulunan Katar'in rezervleri, dinya dogalgaz rezervlerinin %15’ine tekabull etmektedir.
Katar'in dogalgaz uretimini 300 yil boyunca surdurebilecegi tahmin edilmektedir
Katar'in petrol rezervi ise 25,2 milyar varildir. Katar’'in ihracat gelirlerinin %49’unu petrol,
%40’ 1In1 LNG tegkil etmektedir.

Ulkenin tamamina yakini dizlik olup, en ylksek rakim deniz ylizeyinden 40 m’dir.
Ulkenin kuzeybatisinda bazi tepeler, gineydogusunda ise kum tepeleri bulunur.
Ulkenin iklim yapisi ¢él iklimidir. Yazin hava sicakh@ 50°C civarindadir. Ylzey sulari ve
bitki 6rtist yok denecek kadar azdir. Bazi kuyulardan yeralti suyu cikariimakta ise de,
suyun tamami denizden aritma yoluyla elde edilmektedir.

Dahil oldugu Uluslararasi Anlagmalar

Katar, Kérfez isbirligi Konseyi'nin (Gulf Cooperation Council, GCC) bir yesi olup, ayni
zamanda Uye ulkeler arasinda 2003 yilinda uygulamaya gegcirilen Gumruk Birligi'ne de
dahildir. GUmrik Birligi kapsaminda Konsey’in alti Gyesi (Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) ortak bir gimruk politikasi ve gimruk
tarifesi(%5 oraninda) Uzerinden diger Ulkelerle ticari aligveriglerini gerceklestirmektedir.
Uyeler arasinda mutabik kalinan birtakim riinlerin ithalatinda ise GCC iginde gumriik
vergisi alinmamaktadir.



GENEL EKONOMiIK DURUM

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
* * * * * * *

GSYIH (Cari Fiyatlar -milyar $) 166, | 192, | 193, | 204, | 213, 223, | 234, | 24s,
93| 45 5| 01| 09 4 1] 17

GSYIH Blyime (Sabit Fiyatlar -%) | 1,58 [ 2,18 | 2,64 | 3,17 | 3,32| 2,66 | 2,29 | 2,99

Kisi Basina Diisen GSYIiH (Cari 62 70 70 73 77 80 84 89

Fiyatlar - $) 826| 780 | 288 | 919| 018| 544 | 189 | 026

Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 04| 0,22| 0,13 | 3,73 2,32 2,02 1,99 | 1,97

Nifus (Milyon) 266 2,72| 2,75 2,76 | 2,77 | 2,77 | 2,78 | 2,79

Cari islemler Dengesi (milyar $) 6,43 | 17,9 89| 8,36 6,9| 8,76 | 5,73 7,81
7

Kaynak: IMF *tahmini

Ekonomik Yapi

1995 yilinda iktidari ele gegiren Seyh Hamad bin Khalifa al Thani’nin, borglanarak
ekonomiyi gesitlendirme politikalarina hiz verme duslncesi, artan ener;ji fiyatlarinin da
etkisiyle ulke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmustur.

IMF tahminlerine gore Ulkede satin alma gucu paritesi géz énune alindiginda kisi basina
disen milli gelir 70.000 $1 asmistir. Bu itibarla, Katar bdlgenin en iyi ekonomik
performans gosteren Ulkesi haline gelmistir.

Dogalgazin dunya ekonomisinde giderek artan Onemi, Katarin gug¢li ekonomik
kalkinma politikalarinin basarisini arttiracaktir.

Ekonomi Politikalari

Katar HikUmeti tarafindan uygulanan ekonomik politikalar temel olarak, tlkenin zengin
yeralti kaynaklarinin da yardimiyla hizli bir kalkinma surecini yakalamayi, disa agik ve
dinyaya entegre bir ekonomi yaratmayi, glcli ve aktif bir 6zel sektér olusturarak
ekonomide kamu kesiminin baskin rolunu azaltmay amaclamaktadir.

Ekonomik yapinin petrole olan bagimhiligini azaltmak isteyen Katar Hukimeti 1987
yilinda kesfedilen zengin dogalgaz kaynaklarini etkin bir bicimde kullanarak gelir
kaynaklarini artirmay! ongoren bir politika uygulamaktadir.
Dogalgaz ihracati, Katar'in toplam ihracatinin %40’ina ulasmistir. S6zkonusu oranin
onumuzdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Katar'in toplam dogal gaz
rezervi 25,3 trilyon m3 ve yillik LNG ihracati 31 milyon tondur. Katar LNG ihracatini




yilda 77 milyon ton dizeyine ¢ikarmay! hedeflemektedir. LNG tesisleri, Katar'in imalat
sanayiinin en dnemli kolu olarak goze ¢arpmaktadir.

Ayrica, dogalgazdan petrol Urtnleri Uretilmesini ve ihrag edilmesini 6ngdren “GTL — gas
to liquids® teknolojisi konusunda da onemli adimlar atimis bulunmaktadir.
Diger taraftan, ekonominin cesitlendiriimesine iligkin politikalar sadece dogalgaz ve
buna bagli sanayi tesislerinin kurulmasi ile sinirli kalmamakta, enerji disi alanlarda
faaliyet  goOsterecek  firmalarin Katar'a cekilmesine de  calisiimaktadir.
Bu cercevede, Ras Laffan ve Mesaieed Sanayi Bolgelerinin yanisira; Katar Bilim ve
Teknoloji Parki (Qatar Science and Technology Park) ve Katar Finans Merkezi (Qatar
Financial Center) kurularak, teknoloji ve finans alanlarinda yabanci yatirimcilarin bu iki
“serbest bolgede” %100 yabanci sermayeli sirket kurarak faaliyet gdstermelerine imkan
taninmistir.

HukUmet tarafindan uygulanmakta olan para politikasinin temeli Katar Riyali’nin ABD
Dolar’'na baglh ¢ipasini korumaya yoneliktir.

Petrol gelirlerinin devletin toplam gelirleri igerisindeki payinin % 60’dan fazla olmasi
nedeniyle devlet harcamalari da petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan direkt olarak
etkilenmektedir.

Ekonomik Performans

Gerek enerji fiyatlarindaki yukselisler, gerek yeni LNG tesislerinin ardarda devreye
alinmasi, yeni NLG ve petrokimya projelerinin olusmasi ile birlikte son bir kac yildir
ihracat ve hidrokarbon (retimindeki artiglarla reel GSYiH'daki %20’lere varan hizl
buyume 2010 yilinda yakalanabilmistir.

1990’larin ortalarinda baslayan; liberallesme, disa agilma, ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve yasal reformlar sonucunda yakalanan surecgte, 2002-2008 yillari
arasinda GSYIiH 19,7 milyar $'dan 115 milyar $’a c¢ikmistir. 2009 yilinda Katar'in
GSYiH’sI kiiresel kriz nedeniyle 97 milyar dolara gerilemistir. Ancak 2011 yilinda 170
milyar dolara ulagmistir. 2013 yilinda 199 milyar dolar 2014 yilinda 206 milyar dolar,
2015 yilinda 162 milyar dolar olmustur. Katar'in 2016 yilinda 152 milyar dolar olarak
gerceklesen GSYH’sinin, 2017 yihinda 167 milyar dolar, 2018 yilinda da 186 milyar
dolar oldugu 2019 yulinda 194 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir. (IMF)
Katar'in uyguladigi ekonomi politikalariyla, LNG dretimini hedeflenen 77 milyon ton/yil
(gunldk 5 milyon varile esdeger) kapasitesine ulastirmigtir.

Katar'in buyuk hidrokarbon rezervleri, tlkenin hizla buylyen ekonomisinin lokomotifi
konumundadir. Petrol sektori Katar ekonomisinin temelini olugturmaktadir. Ekonominin
kamu agirlikl olmasi ve hidrokarbon sektorinun de gelirlerin en énemli kismini tegkil
etmesi, Katar'in bayime hizinin dogrudan sézkonusu sektdre baglh olmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Ulke ekonomisinin gésterdigi gligli performasin en énemli yansimasi sdzkonusu
bldyUmenin surdurulebilir kilinmasi igin birbiri ardina altyapi ve ustyapi projelerine
baslanmasi olarak kendini gostermis ve Ulke gerek surdurulen, gerek planlanan yogun
alt ve Ust yapi yatirmlari gergevesinde dunyanin en 6nemli muteahhitlik hizmetleri
pazarlarindan biri haline gelmistir. Bu arada, etkin ¢abalar sonucunda 2022 yilinda



yapllacak dinya futbol sampiyonasina ev sahipligi yapacak olan Katar, bu
organizasyonla guglu ekonomik yapisini taglandirmistir. Bunun sonucunda ise insaat
sektorindeki ivmenin daha da artacagi beklenmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Diisiik nifusu ve yiiksek petrol ve dogalgaz rezervleri Katar'i Koérfez isbirligi Konseyi
uyeleri arasinda ekonomik olarak en ¢ok gelecek vaadeden Ukelerden biri konumuna
koymaktadir. Bununla beraber Katar'in Dubai ve Bahreyn orneklerinde oldugu gibi
ekonomisinde cesgitlilik saglayarak ekonomik buyume ic¢in daha stabil bir cevre
yaratmasi gerekmektedir.

Katar'a Suudi Arabistan’in dnderliginde uygulanan ekonomik ve siyasi ambargo, Ulkede
gida ve bir takim temel ihtiyag maddelerinde kitlik yasanmasina sebebiyet vermis, bu
durum da emtia fiyatlarinda ani bir yikselmeye neden olmustur. Katar Hikimeti, korfez
ulkelerinin uyguladigi yaptirimlar sdresince finansal durumunu koruyacagini israrla
yinelemis, fakat Katar Riyali’nin ABD Dolar’na bagl cipasini korumaya yodnelik
calismalar Katar'in finansal durumunu ciddi oranda sarsmistir. Katar, Agustos 2017°de
Dinya Ticaret Orgiti (WTO)ne Suudi Arabistan, Misir, Bahreyn ve BAE’nin
uygulamakta oldugu boykottan 6tlru resmi sikayette bulunmustur. Katar Hikumeti, en
iyi ihtimalle 6nimuzdeki G¢ yiIl boyunca bltge acgigi verecegini aciklamistir. Katar’in
enflasyon orani 2017 itibariyla yillk olarak % 0,6’ya dusmustur.

2017 yihnda baglayan ambargo sonrasinda Katar ekonomisinin hidrokarbon kaynaklara
bagimhihginin azaltilmasi ve ekonominin gesitlendiriimesine iligkin olarak adimlar 2018
yilh ilk ceyreginde de devam etmigtir. 2018 yili basinda Katar'da Serbest Bolge
olusturulmasina iligkin kanun onaylanmigtir. Bu sekilde is kurma prosedurlerinin
kolaylastiriimasi, alt yapi ve Ust yapi hizmetlerinin temin edilmesi gibi imkanlar
saglanarak yabanci yatirimlari Ulkeye ¢ekmek amaclanmaktadir. Mart ayinda ikincisi
aciklanan Ulusal Kalkinma Stratejisinde de yatirrm ortaminin iyilestiriimesi, Ulkede
yabanci yatirimlarin arttiriimasi, 6zel sektorin guglendiriimesi ve ekonomik faaliyetlerde
petrol disi alanlarinda cgesitlendiriimesi amaglarina oéncelik verilmistir. 2016 yilinda
baslayan ve maliyet azaltmak ve verimliligi artirmak amaciyla baslatilan Qatar Gas ve
Ras Gas sirketlerinin birlestiriimesi sureci 2018 yili Ocak ayinda tamamlanmis ve ikKi
sirket Qatar Gas semsiyesi altinda birlegsmistir. EIU tahminlerine gore dis ticaret-dort
boykot Ulke (Suudi Arabistan, BAE, Bahreyn ve Misir) ile harig-kesintiye
ugramayacaktir. Bu nedenle, ekonominin 2019-23 déneminde yilda yaklasik %2.5
oraninda genislemesi beklenmektedir. Katar'in bolgedeki diplomatik izolasyonu, 2022'de
ev sahibi oldugu futbol Dinya Kupasi'na yonelik hazirliklarla birlikte petrol Gretimini
genigletmesine ragmen, kisa vadeli buyumeyi sinirlandiracaktir. EIU verilerine gore
GSYIiH bliylimesinin 2019-21'de %1,9 olacagdini tahmin edilmektedir.



KATAR’IN DIS TICARETI

Genel Durum

Katar dis ticareti, uluslararasi enerji fiyatlarina bagli olarak sekillenmektedir. Diger
taraftan, tamamlanmis veya surduriimekte olan petrol ve gaz sektorindeki yatirimlar,
altyapi gelistirme programi, sanayi, egitim ve turizm sektorundeki yatirimlarla artan
ihracat ve ithalata baglh olarak dig ticaret hacmi son yillarda katlanarak gelismektedir.

Genel olarak Katar, énemli olglde ticaret fazlasi vermektedir. 2011 yilinda 92 milyar
dolar olan dig ticaret fazlasi, 2013 yilinda 110 milyon dolar 2014 yilinda 101 milyar
dolar, 2015 yilinda ise 45 milyon dolar olmustur. 2016 yilinda 25 milyar dolara gerilemis,
2017 yilinda da 36 milyar dolar 2018 yilinda da 25 milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir. Son yillarda hizla gelisen ekonomi ile birlikte ithalat artisi ihracat
artisindan hizli olarak gelismisse de, ihracatta ana kalem olan enerji kaynaklarinin
uluslararasi piyasa fiyatlarindaki artis dolayisiyla s6z konusu ticaret fazlasi sirmektedir.

Katar’in ithalatinda 5 Haziran 2017 tarihinde sonra baslayan blokajin kisa donemde
onemli etkileri olmusg, 2017 yili ikinci g¢eyredinde ithalat birinci ceyrege goére %11
oraninda bir onceki yilin ayni donemine gore ise %18 oraninda gerilemistir. 2017 yili
Uclncl c¢eyreginde ithalattaki dlisis devam etmekle birlikte dlisls hizinda azalma
gorulmaustar. 2017 yilinin son ¢eyreginde ithalat dGnemli oranda artarak son 8 geyrekteki
en yuksek seviyeye ulasmistir. Sonug olarak, 2016 yilinda 29,7 milyar dolar olan ithalat,
2017 yilinda %13 oraninda gerileyerek 28,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Blokajin
Katar’in ihracati Uzerinde ise herhangi bir negatif etkisi olmamis, ihracat degerleri 2017
yilinda petrol fiyatlarindaki artisa da bagh olarak ikini g¢eyrekten itibaren artis
gostermigtir. Katar'in ihracatinin %90’ina yakinini olusturan sivilagtirilmis dogalgaz ve
petrol ihracati agik denizlerde seyreden tankerler vasitasiyla Guneydogu Asya ve Asya
pazarina yapildigindan blokajin Katar'in ihracat pazarlarina ulasmasinda bir etkisi
olmamigtir. Trade map verilerine gore 2016 yilinda 55,7 milyar dolar olan toplam
ihracat, 2017 yilinda %11 oraninda artis gostererek 64 milyar dolar 2018 yilinda da 83
milyar dolar olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

Dis Ticaret [ 2012 |2013 (2014 |2015 (2016 |2017 |2018*

(milyar $)

ihracat 133 136 131 77997 | 55 63 82 713
368 855 592 757 890

ithalat 26 162 |27 034 | 30448 | 32610 | 29 28 28 895

723 530

Denge 107 109 101 45 361 | 26 35 53 818
206 821 144 034 360

Hacim 159 163 162 110 85 92 111
530 889 040 582 480 420 608

Kaynak: Trade map *tahmini




Baslica Uriinler itibariyla Katar’in ihracati (bin dolar)

GTiP | URUNLER 2016 2017 2018* Uriiniin Uriiniin
Toplamdaki 2017 - 2018
Payi (%) [ Yillarindaki
2018 Degisimi
(%)
Genel Toplam 55757 289 | 63890572 | 82713417 | 100 29,5
2711 Petrol gazlarn 26 608 102 | 30 742 078 | 40087 417 | 48,5 30,4
2709 Ham 14 580 202 | 15917805 | 21008019 |25,4 32
2710 Petrol yaglarn 5516 749 7 489 088 11 255855 | 13,6 50,3
3901 Etilen  polimerleri | 2 534 728 2 439 280 2 314 262 2,8 -5,1
(ilk sekillerde)
3102 | Azotlu mineral | 1 119 572 1262 835 1 390 159 1,7 10,1
veya kimyasal
glbreler
7601 islenmemis 1188 841 1 354 455 1382 793 1,7 2,1
aluminyum
2804 Hidrojen, asal | 359 341 482 256 476 890 0,6 -1,1
gazlar ve diger
ametaller
7214 insaat demiri 176 803 117 472 408 056 0,5 247.,4
2901 | Asiklik 321 147 323171 357 231 0,4 10,5
hidrokarbonlar
2909 Eterler, eter- | 174 674 286 004 355 763 0,4 24,4
alkoller, eter
fenoller
2905 | Asiklik alkoller 154 224 239 461 341 464 0,4 42,6
7113 Mdicevherci egyasi | 297 542 112 616 335 743 0,4 198,1
ve aksami
2903 Hidrokarbonlarin 213 926 256 543 294 414 0,4 14,8
halojelenmis
tdrevleri
2503 Her nevi kikurt 196 522 231 473 288 247 0,3 24,5
2814 Saf amonyak 155 767 144 082 190913 0,2 32,5
7404 Bakir dokinti ve | 50 309 79 279 132 491 0,2 67,1
hurdalari
3817 Karisim halinde | 119 656 152 790 128 304 0,2 -16
alkalibenzenler,
alkalinaftalenler
7207 | Demir veya | 196 131 206 501 113 557 0,1 -45
alasimsiz ¢elikten
yarl mamuller
2815 | Sodyum hidroksit | 79 831 74 029 78 450 0,1 6
(kostik soda),
2933 Sadece azotlu | 81 506 75 179 77 631 0,1 3,3
heterosiklik
bilesikler
8802 | Helikopterler, 0 143 026 67 790 0,1 -52,6
ucaklar vb; uzay
araclar (
8901 | Yolcu gemileri, [ 91 693 4 250 59 869 0,1 1308,7

gezinti gemileri,




9101

Kol ve cep saatleri
ve diger saatler (

21 202

17 732

43 821

0,1

147,1

7602

Aluminyum
dokuntu ve
hurdalari

22 822

32 267

43 313

0,1

34,2

2620

Arsenik, metalleri
veya bunlarin
bilesiklerini iceren
curuf, kuller ve
kalintilar

31 463

18 316

43 035

0,1

135

8411

Turbojetler,
turbopropellerler
ve diger gaz
turbinleri

37 407

30 933

26 090

-15,7

2707

Yuiksek sicaklikta
taskdmura
katraninin
damitilmasindan
elde vyaglar ve
diger arunler

18 769

18 672

22 324

19,6

7215

Demir veya
alasimsiz gelikten
diger cubuklar

21472

7112

Kiymetli metallerin,
kaplamalarinin
artik ve
dokuntuleri,
artiklari

1389

113 658

19 109

-83,2

2712

Vazelin, parafin,
petrol mumu vb.

12 737

9 963

14 320

43,7

7304

Demir (dékme
demir harig) ve
celikten ince ve
kalin borular ve igi
bos profiller
(dikissiz)

138

219

13 325

5984,5

8548

Elektrik pilleri,
bataryalari ve
akumulatorlerinin
dokuntu ve
hurdalarr;
kullaniimis olanlar;
elektrikli aksam-
parcalar

12 925

16 298

13 253

-18,7

7102

Elmaslar (islenmis
olsun olmasin,
fakat mihlanmamis
veya takilmamis)

650

18 031

13136

-27,1

8803

88.01 ve 88.02
Pozisyonlarindaki
hava tasitlarinin
aksam ve parcalari

9 168

17 985

13116

-27,1

3814

Diger organik
karma  c¢ozlciler
ve incelticiler,
boya, vernik

52

12 938

24780,8




¢clkarmada
kullanilan
mustahzarlar
7204 | D6kme demirin, | 4 945 7935 12 005 0 51,3
demirin veya
celigin dokuntu ve
hurdalari
2601 | Demir  cevherleri | 4 994 16 712 11 906 0 -28,8
ve konsantreleri
8517 Telefon cihazlari, 6 287 4 098 10 831 0 164,3
8703 | Otomobiller 8 599 9873 8 486 0 -14
3815 | Reaksiyon 8 101 5768 7247 0 25,6
baslaticilar
Kaynak: Trade map *tahmini
Baslica Urunler Itibariyla Katar’in Ithalati (bin dolar)
GTiP | URUNLER 2016 2017 2018 Uriiniin Uriiniin
Toplamdaki | 2017 - 2018
Payr (%) [ Yillarindaki
2018 Degisimi
(%)
Genel Toplam 29 722988 | 28528576 |28894531 (100 1,3
8802 | Helikopterler, 2 524 225 1859 598 2817 472 9,8 51,5
ucaklar vb;
7113 | Mucevherci egyasi | 1 787 654 1670090 1592 634 55 -4,6
ve aksami
8703 | Otomobiller 2 034 604 1 445 045 1 566 655 5,4 8,4
8411 | Turbojetler, 1 332 954 1390610 1442 233 5 3,7
turbopropellerler
ve diger gaz
turbinleri
8517 | Telefon cihazlari, 579 346 728 850 602 318 2,1 -17,4
2710 | Petrol yaglari 160 409 376 596 393476 14 4,5
3004 | ilaglar 195 454 301 642 373 343 1,3 23,8
(dozlandiriimis)
7108 | Altin islenmemis 292 254 319 744 359 393 1,2 12,4
8906 | Diger gemiler | 11 974 2 854 354 072 1,2 12306,2
(savas gemileri ve
kurtarma gemileri
dahil, kirekli
olanlar harig)
8544 | Kablo ve teller 336 394 316 875 329 850 11 4,1
8543 | Kendine has | 28 451 21710 312 595 1,1 1339,9
fonksiyonlu  diger
elektrikli makina ve
cihazlar
7308 | Demir veya | 250 487 253 696 292 026 1 15,1
celikten ingsaat ve
insaat aksami
9403 | Diger mobilyalar ve | 306 959 281 038 271 407 0,9 -3,4

bunlarin aksam ve




parcalari

8471

Otomatik bilgi
islem mak. bunlara
ait birimler;

242 291

276 143

262 775

0,9

8537

Elektrik kontrol,
dagitim  tablolari,
panolar

284 419

291 883

256 678

0,9

8481

Musluk, batarya,
vana ve valfler

252 961

227 958

255 291

0,9

12

2601

Demir  cevherleri
ve konsantreleri

479 019

472 362

237 388

0,8

-49,7

8526

Radar cihazlari,

6 996

9609

231435

0,8

2308,5

8603

Kendinden
hareketli demiryolu
veya tramvay
vagonlari

14713

153 564

210 961

0,7

37,4

9405

Diger aydinlatma
cihazlari,

192 681

204 540

205724

0,7

0,6

8803

88.01 ve 88.02
Pozisyonlarindaki
hava tasitlarinin
aksam ve parcalari

184 480

161 734

205 375

0,7

27

7408

Bakir teller

179 868

297 028

204 616

0,7

-31,1

7305

Demir veya
celikten diger ince
ve kalin borular

41 955

50 449

202 551

0,7

301,5

8415

Klima cihazlari

193 596

224 932

191 038

0,7

-15,1

9401

Oturmaya mahsus
mobilyalar ve
bunlarin aksam ve
parcalari

135 987

144 019

184 171

0,6

27,9

8704

Esya tasimaya
mahsus motorlu
tasitlar

242 117

230 072

174 146

0,6

-24,3

9306

Bomba, torpido,
mayin, gudumlu
mermiler vb

20 937

92 150

164 845

0,6

78,9

9102

Kol saatleri, cep
saatleri ve diger
saatler

99 530

118 506

156 736

0,5

0204

Koyun ve kegi
etleri (taze,
sogutulmus  veya
dondurulmus)

103 585

114 599

147 929

0,5

29,1

207

Kimes

hayvanlarinin etleri
ve yenilen sakatati
(taze, sogutulmus
veya dondurulmus)

190 447

220 656

147 842

0,5

-33

9101

Kol ve cep saatleri
ve diger saatler
(zaman Olgen
sayaclar
dahil)(zarflan
Kiymetli

91 349

143 679

147 029

0,5

2,3




metallerden veya
bunlarla
kaplanmis)

6802 | Yontulmaya veya | 164 854 125 590 143 829 0,5 14,5
insaata elverisli
islenmis taslar
(kayagan tasi
hari¢), mozik icin
kip seklinde taglar,
grandller
8504 | Elektrik 235 688 190 322 141 880 0,5 -25,5
transformatorleri,
statik konvertorler
(6rnegin;
redresorler) ve
enduktorler
4011 Kauguktan yeni dig | 109 159 149 498 141 216 0,5 -5,5
lastikler
8413 | Swvilar icin | 174 749 148 873 139 931 0,5 -6
pompalar (6lch
tertibati olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri
3815 | Reaksiyon 130 068 103113 138 000 0,5 33,8
baslaticilar,
hizlandiricilar,
katalitik
mistahzarlar
8421 | Santrifijler; 172 956 115 608 137 510 0,5 18,9
sivilarin veya
gazlarin filtre
edilmesine  veya
aritilmasina
mahsus makina ve
cihazlar
1006 | Piring 135 796 169 354 134 735 0,5 -20,4
8431 |[is ve Maden | 194 791 168 161 126 166 0,4 -25
Makinelerinin
aksam ve pargalari
9018 Tipta, cerrahide, [ 90 308 130 603 125 557 0,4 -3,9

discilikte ve
veterinerlikte
kullanilan alet ve
cihazlar

Kaynak: Trade map *tahmini




Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret
Katar'in ithalatindaki en énemli tilke ABD olup, bunu Fransa ve ingiltere takip
etmektedir.

ithalat yaptigi baslica iilkeler (ABD $, 1000)

Sir | Ulkeler | 2016 2017 2018 Ulkenin Ulkenin
a Toplamda |2017
ki Payi | 2018
(%) 2018 |Yillarinda
Ki
Degisimi
(%)
29 72228 528 |28 894 | 100 1,3
988 576 531
1. |ABD 4926 953 | 3124096 (4423 316 | 15,3 41,6
2. Fransa |[2010297 |2 255303 (3581474 |12,4 58,8
3. ingiltere | 2569 797 [ 3119 284 | 3080 443 | 10,7 -1,2
4. | Cin 1515659 | 1682330 [2488 628 | 8,6 47,9
5. Hindista | 769355 |1185159 (1687586 |5,8 42,4
n
6. |Almanya|2 813660 |2481746 | 1585281 |5,5 -36,1
7. |Japonya | 1539287 |1189847 |1421904 |4,9 19,5
8. italya 998010 (1052080 |1291676 (4,5 22,8
9. Isvigre 841 713 687874 |1191677 |4,1 73,2
10. | Turkiye | 439 142 648 915 | 1096 501 | 3,8 69
11. | Holland | 467 437 879 828 946 310 (3,3 7,6
a
12. | Singapu | 142 482 428 659 813199 |28 89,7
r
13. | G. Kore | 535 657 435 692 526265 |[1,8 20,8
14. |ispanya | 378 011 464 392 470531 (1,6 1,3
15. | Belgcika | 297 983 359 143 401194 (1,4 11,7
Kaynak: Trade map *tahmini
ihracat yaptigi baslica iilkeler (ABD $, 1000)
Sir | Ulkeler |2016 2017 2018* Ulkenin Ulkenin
a Toplamda | 2017
ki Payi | 2018
(%) 2018 | Yillarinda
Ki
Degisimi

(%0)




55 757|163 890(82 713| 100 29,5
289 572 417
1. | G.Kore 10 073|111 263(16 298(19,7 44,7
865 682 814
2. |Japonya |10 880|10 983|14 863 18 35,3
448 302 275
3. | Hindistan |7479482 8093479 |10 549|128 30,3
504
4. | Cin 4012374 (6400274 19091343 | 11 42
5. | Singapur [2990866 |5 165295 |6 774208 (8,2 31,1
6. | Tayland 24512902544 297 3548081 | 4,3 39,5
7. | Tayvan 2359 287 | 2646 449 [ 2949 825 | 3,6 11,5
8. |Pakistan | 774256 |1608 305 )2386183 (2,9 48,4
9. |ltalya 10052/7/5]1370607 |1830322 (2,2 33,5
10. [ABD 1188794 11236790)11619419| 2 30,9
11. | Endonezy | 857 449 | 841675 |1411275|1,7 67,7
a
12. | Belgika 746454 | 631623 [1344216 |16 112,8
13. | Ingiltere 1614707 |11563575|1288852 (1,6 -17,6
14. | Ispanya 568170 | 854690 | 9/7635 [1,2 14,4
15. | Polonya 290950 | 541560 | 882361 (1,1 62,9
24. | Turkiye 271083 | 264126 | 335320 0,4 27

Kaynak: Trade map *tahmini

KATAR'IN DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

Dis Ticaret ve Gumriik Mevzuati

Katar'in Korfez isbirligi Konseyi Gumriik Birligi'nin (KIKGB) 1 Ocak 2003 tarihinde
yururlige girmesi, Katar'in gumriak mevzuatinin d6nemli Odlgide basitlesmesini
saglamigtir. Buna ragmen, uygulamada zaman zaman burokrasiden kaynaklanan
sorunlar, gumrik islemlerinin uzamasina neden olmaktadir.
KIKGB cgercevesinde lye lilkeler, ortak giimriik mevzuati ve tarifesi uygulamaktadirlar.
Bu cergevede, KIKGB’e giren Uriinler, Gumrik Birligi Alanina giris yaptiklari ilk noktada
(single point of entry) gumruk islemine tabi tutulmaktadir.
Pek ¢ok urtnun ithalatinin yapilabilmesi igin ithalat¢i lisansi gerekmekte olup, bu lisans
sadece Katar vatandaslarina verilebilmektedir. Ulkede sadece yetkilendiriimis yerel
acentalarin ithalat yapabilmelerine izin verilmektedir. Bununla birlikte, yerel acentanin
yedek pargca ve satis sonrasi hizmet yukimlulUklerini yerine getirememesi durumunda
yerel acenta kullanilmasi zorunlulugundan vazgegilebilmektedir. ithalat lisansi, yalnizca
Katar Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'na tescilli Katarli ithalatgilara verilmektedir.
KIKGB gercevesinde, KiK Uyesi ilke menseli mallar gimriik vergisinden muaftir. Diger
taraftan, Buyuk Arap Serbest Ticaret Alani (GAFTA) igerisinde yer alan Katar, GAFTA
dogrultusunda GAFTA’ya Uye Arap Ulkeleri orjinli mallara gimrik vergisini kaldirmistir.



Gumrik Vergileri

Katar'in KIK Gyeligi gergevesinde Uglinci Ulkelere uygulanan gimrik vergisi orani pek
cok urdn icin CIF fiyatinin % 5'i olarak belirlenmistir. Mal fiyatinin FOB oldugu hallerde
CIF fiyat, FOB fiyatin %15 fazlasi olarak belirlenir.

Bununla birlikte, bazi temel gida maddelerinin (bugday, piring, misir, un, ¢ay ve kahve,
seker, baharatlar, yem bitkileri, sut tozu, canli hayvanlar, taze sebze ve meyveler, deniz
urunleri) ithalatinda gumruk vergisi orani %0’dir. Diger taraftan tatun, tutin mamulleri ve
alkollU i¢kiler icin gumrik vergisi orani %100°dUr.

Asagida belirtilen Urunlerin ithalatinda farkli gimruk vergisi oranlari uygulanmaktadir;
Cimento %20 (Halihazirda %0 olarak uygulanmaktadir)

Celik (10 mm ve Uzeri) %20 (Halihazirda %0 olarak uygulanmaktadir)

Celik levhalar %20

Ure %30

Muzik aletleri ve sanat eserleri %15

Avrupa Komisyonu’'nun http://mkaccdb.eu.int adresinden ulasilabilecek olan Market

Access Database, Katar ve pek c¢ok ulkenin uyguladigi gumrik tarifeleri hakkinda bilgi
vermektedir.

Katar Hukimeti ve devlet sirketlerine ait her gesit egya ile diplomatik temsilciliklerin ithal
ettikleri esyalar, hayir amacli kullanilacak esyalar, kisisel esyalar, kullaniimis ev
esyalarl, yolcu beraberi esya ve hediyeler gumrik vergisinden muaftir.
Qatar Industrial Development Bank (Katar Sinai Kalkinma Bankasi) tarafindan finanse
edilen projeler ile Ulkede yapilan kapsamli endustriyel yatirmlar kapsaminda ithal
edilecek ekipman ve makineler de gumruk vergisinden muaftir.

ithalat Yasaklari

Katar'a alkollU igkiler, silah ve muhimmat, ilaglar ve patlayici maddelerin ithalati izne
tabidir. Domuz ve domuz Urdnleri, pornografik materyaller ve uyusturucu maddelerin
ithalatit yasaktir. Tum vyazii ve go6rsel medya malzemeleri sansure tabidir.
Katar, Arap Birligi’nin israil boykot uygulamasina katilmakta olup, tilkeye israil mallarinin
ithalatina izin verilmemektedir.

Gegici ithalat

Ulkede stirdiiriilen projeler kapsaminda kullanilacak olan agir is makineleri ve ekipman,
yart mamul maddeler, fuar ve sergilere katilim amagh getirilen egyalar, tamir veya



bakim icin getirilen makine ve ekipman, yuk tasima amacl konteynerler ve ticari
numunelerin gegici ithalati, ithalati yapilacak egya icin 6denmesi gereken gumruk
vergisi kadar teminatin banka teminat mektubu veya nakden vyatirilmasi halinde
mumkundir. Gegici ithalat Gumrik Idaresinin 6n onayina tabidir. Gegici ithalat izni 6
aylik sure igin verilir ve 6 ay daha uzatilabilir.

Katar’a ihracatta Gerekli Belgeler

Katar'a ihracatta gumrik islemlerini gerceklestirmek icin aranan belgeler menge
sehadetnamesi, fatura, yiikleme listesi ve ireticinin israil boykot beyannamesidir. Ayrica
hayvansal urlnlerin ihracatinda, saglk sertifikasi, “helal sertifikasi” ile bitkisel Grtinlerde
bitki saglik sertifikasi bulunmalidir.

Faturada mutlaka malin Ureticisinin adi, agik adresi olmali ve kasesi bulunmahdir.
Diger taraftan, satis amach olmayan “numune’ler, ayri bir fatura ile sevk edilmeli ve
faturanin Uzerinde mutlaka “not for resale” ibaresi ile fiyat (“value for customs
purposes”) bulunmalidir. Diger taraftan ylkleme listesinde paketlerin sayisi ve agirhdi
yer almalidir. ihracat ve ithalatta en fazla kullanilan 6deme sekli akreditifli ddemedir.

Standartlar

KIK Gumrik Birligi gercevesinde, KiK'e lye 6 Ulke ortak standartlar olusturma
konusundaki ¢alismalarina devam etmektedir. Bununla birlikte, mevcut durum itibariyle
her lye Ulke kendi standartlarini uygulamaya devam etmektedir. KiK’e Uye ulkelerin
uygulamaya basladiklari kontroller ile ilgili olarak Diinya Ticaret Orguti Uyelerine gerekli
bildirmeyi yapmamalari sorunlara neden olabilmektedir.
Standardlari gelistirme ve uygunluk denetimini yapma goérevi, Ekonomi ve Ticaret
Bakanligi gozetiminde bagimsiz faaliyet gosteren Qatar General Organization for
Standards and Metrology’ye (QGOSM) verilmigtir. Bununla birlikte, Ulusal Saghk
idaresi, Enerji ve Sanayi Bakanh@ ve Belediye Isleri ve Tarim Bakanlhi, yetki
alanlarina giren konularda sozkonusu kuruluga gorus ve oOnerilerini iletmektedir.
QGOSM laboratuarlari halihazirda gida ve ingsaat malzemelerini test etmekte ve 6lgim
aletlerinin kalibrasyonunu gergeklestirmektedir. Oniimiizdeki déneme iligkin planlar
arasinda, sozkonusu laboratuarlarin elektrik ekipmani ve oyuncaklarin da test
edilmesine imkan saglayacak sekilde gelistirimesi yer almaktadir. Katar drin
sertifikalandirma iglemlerini ISO standartlari gercevesinde ureticinin uygunluk sertifikasi,
bildirimi veya ihra¢ Ulkesindeki akredite edilmis laboratuarlarin raporlarina gore
gerceklestirmektedir.

GCC Standards Committee (KIK Standartlar Komitesi) ise 2010 yilina kadar tim KiK
Uyelerince uygulanacak olan uygunluk degerlendirmesini (conformity assessment)
hazirlamaktadir.

TSE tarafindan, Doha Ticaret Miisavirligimiz koordinasyonu ve destegi ile Katar igisleri
Bakanligi Sivil Savunma Genel Mudurligi’'ne (Civil Defence), s6z konusu kurumun
denetimine tabi yapi malzemelerinin (termal yalitim malzemeleri, yangina dayanikli
elektrik kablolari, yangin kapilari, yangin soénduricller vb.) Katar'a ihracatini yapan
firmalarimizdan gelen talepler dogrultusunda TSE’nin onayli laboratuvar olarak kabul
edilmesine yonelik basvuru sonucu, TSE ilgili Katar otoritesi tarafindan test ve
belgelendirme kurulusu olarak yetkilendirilmistir.

Agustos 2017 tarihi itibariyle, Katar otoritesi yetkilileri, mevcut durumda, Civil Defence
kapsamina giren Urunlerde TSE laboratuvarlarinin hemen hemen tum kapsamlarda,



urin belgelendirme alaninda ise binalarda termal yalitim malzemeleri konusunda
yetkilendirilmis oldugunu ifade etmiglerdir.

TURKIYE — KATAR TiCARETI

Katar, Bakanhi§imiz tarafindan 2018-2019 déneminde Hedef Ulkelerden birisi olarak
belirlenmistir.

Ulkede yabanci yatinmci igin potansiyel arz eden en 6nemli sektdr muteahhitliktir.
Katar'da onumuzdeki yillar igin planlanan 200 kadar yatinm projelerinin toplam tutar
yaklasik 200 milyar $ dlizeyindedir. Bunun % 43’( altyapiya giderken, kalani saglk ve
egitim sektorleri igin kullanilacaktir. Sektérde Tirk firmalarinin en énemli rakipleri italya,
Almanya, ingiltere ve Cin firmalandir. Pazarin kiiciik olmasi ve insaat sektdriinde
yogunluklu olmasi rekabeti beraberinde getirmektedir.

Tarkiye ve Katar arasinda ikili ticaret hacmi son yillarda hizla artmigtir. 2010 ve 2011
yillarinda Turkiye Katar’a yénelik olarak ithalat fazlasi vermeye baslamistir. 2012 yilinda
Katar'a olan ihracatimiz % 37 artarak 257 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2013
yilinda %5 azalarak 244 milyon dolar olmustur. 2014 yilinda Katar’a olan ihracatimiz %
41 artigla 344 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda ihracat artmaya devam
ederek 423 milyon dolar olmustur. 2016 yilinda Katar'a olan ihracatimiz sirasiyla % 4
artarak 439 milyon dolar, dis ticaret hacmimizde 710 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda ise Katar'a olan ihracat %48 oraninda artarak 649 milyon
dolar olmustur. Katar'a Suudi Arabistan’in onderliginde uygulanan ekonomik ve siyasi
ambargo nedeniyle, Katar ihracat konuusunda Turkiye'ye yonelmistir. 2018 yilinda da
ihracat bir dnceki yila gore %69 artarak 1,1 milyar dolara yukselmig, dis ticaret hacmi de
1.4 milyar olarak gergeklesmistir.

Katar'in 2018 yilinda toplam ihracatimizdaki payi % 0,7 ve en fazla ihracat yaptigimiz
ulkeler arasinda ise 39. siradadir.

Turkiye — Katar Dig Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

YIL iIHRACAT | ITHALAT | HACIM DENGE

2007 | 449.962 29.643 479.605 | 420.319

2008 [1.074.012 [ 159.352 | 1.233.365 | 914.659

2009 [ 289.363 85.652 375.015 [ 203.710

2010 [ 162.549 177.046 [ 339.595 -14.496

2011 | 188.137 670.325 | 858.463 -
482.187

2012 | 257.491 466.498 | 723.989 -
209.007

2013 | 244.077 373.923 | 597.942 -
129.904

2014 [ 344.806 394.552 | 739.358 -49.746

2015 | 423.097 360.978 | 784.075 [62.119




2016 [ 439.142 271.083 | 710.225 168.059
2017 [ 648.915 264.126 | 913.615 | 385.363
2018 [1.096.579 [ 335.320 | 1.431.899 | 761.250
2018* [ 531.631 169.911 [ 701.542 | 361.720
2019* [ 617.590 136.154 [ 753.744 | 481.436

Kaynak: TUIK *Ocak-Haziran ayi verileri

Katar'a ihracatimizda Baslica Uriinler (Deger 1000 Dolar)

ot | riin Ad 2016 2017 2018

Toplam (diger urunler dahil) 439142 | 648915 |1 096
579

7113 | Kiymetli metaller ve kaplamalarindan | 6 689 11509 |95430
mucevherci esyasi

9999 | Baska yerde belirtiimemis arunler 24091 |17290 |74 966

7308 | Demir/celikten insaat ve aksami 14952 |16176 |64 904

9403 |Diger mobilyalar vb. Aksam, |18 105 |23578 |42991
parcalari

8537 | Elektrik kontrol, dagitim tablolar, | 13868 |31382 |31811
mucehhez tablolar

8544 | izole edilmis tel, kablo; diger izole | 16 030 11 808 31 557
edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik
K

2710 | Petrol yagdlari ve bitimenli | 14 923 | 15815 |25 488
minerallerden elde edilen yaglar

9401 | Oturmaya mahsus mobilyalar, | 7 960 11474 |18 665
aksam-parcalari

9406 | Prefabrik yapilar 4126 8 042 17 241

6203 | Erkek/erkek cocuk igin takim, takim | 2 061 4 157 15 540
elbise, ceket vs.

0407 | Kus ve kimes hayvanlarinin kabuklu | 2 637 10821 |15511
yumurtalari

3923 | Esya tasima ambalaji icin plastik | 1 265 8 540 14 822
mamulleri, tipa, kapak, kapsul

9405 | Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, | 6 893 6 703 13 356
Isikl tabela, plaka vb.

5702 | Dokunmus halilar, yer kaplamalari | 7 964 10155 |12978
(kilim, sumak, karaman vb)

7326 | Demir/gelikten diger esya 5035 8131 12 717

6802 | Yontulmaya, insaata elverigli | 9 515 10903 |12023
islenmis taglar (kayagan harig)

7216 | Demir/alagimsiz c¢elikten profil 1146 4964 11 862

7408 | Bakir teller 11060 |14813 |[11825

3907 | Poliasetaller, diger polieterler, | 67 2201 10 942

epoksit-alkid recineler vb (ilk sekilde)




0207 |KUmes hayvanlarinin etleri ve |2 206 8 331 10 743
yenilen sakatati

8535 | Gerilimi 1000 voltu gegen elektrik |17 366 |25713 |10590
devresi techizati

2402 | Tatun/tatan yerine gecgen | 4 756 11921 |10412
maddelerden purolar, sigarillolar ve
sigaralar

3402 |Yikama, temizleme maustahzarlari-| 355 1461 9910
sabunlar harig

1806 | Cikolata ve kakao igeren diger gida | 4 884 7822 9 528
mustahzarlari

5703 | Tufte edilmis halilar, tufte edilmis| 818 2 889 9 458
(yer kaplamalar)

1512 | Aycgicegi, aspir, pamuk tohumu |2 283 10556 |9457
yagdlari (kimyasal olarak
degistiriimemis)

0406 | Peynir ve lor 3518 9 946 9195

1905 | Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile | 3 454 6 826 9181
bos ila¢ kapsulu muhar gullaci vs.

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, |2 214 5214 8 761
sataflama presleri, makineleri

8418 | Buzdolaplari, dondurucular, | 4 483 4766 8 597
sogutucular, 1s1 pompalari

8536 | Gerilimi 1000 voltu geg¢meyen |7 438 4 515 8 500
elektrik devresi teghizati

6403 | Ayakkabi; yuzu deri, tabani kauguk, | 651 1707 7 664
plastik, tabii, suni vb kdsele

8415 Klima cihazlari-vantilatorlt, 1si, nem |2 779 2 689 7 458
degistirme tertibatl

4011 | Kauguktan yeni dis lastikler 5048 5933 6 849

7019 | Cam lifleri, cam yunu ve mamulleri- | 13 1946 6 702
iplik, dokuma vb

3916 | Plastikten monofil, cubuk, profiller- |3 535 4 857 6 490
enine kesiti > 1mm.

3925 | Plastikten ingaat malzemesi 1697 1816 6 387

6204 | Kadin/kiz ¢ocuk igin takim, takim |3 677 5077 6 345
elbise, ceket vs.

3917 Plastikten tupler, borular, hortumlar; | 4 153 4 476 6 294
conta, dirsek, rakor vb

7610 | Aliminyum ingaat ve aksami 2605 1704 6 014

Kaynak. TUIK-Trade Map

Sektorel bir yaklagsimla ihracatimiz incelendiginde; her turli ingsaat malzemeleri, ev
tekstil Uranleri ve contract mobilya UrUnleri, makarna, zeytinyagi, domates salgasi,
sekerli ve gikolatali Grlnler, bisklvi, sit Grtnleri, dogal taslar, kuyumculuk ve mucevher
urunleri, porselen, seramik ve cam urunleri, beyaz esya ve oto yan sanayi gibi Urtnlerin



ihracatimiz agisindan Katar pazarinda o6nemli bir potansiyel mevcut oldugu
degerlendiriimektedir.

Katar'dan ithalatimizda ise agirlikli olarak islenmemis aliminyum, kimyasal maddeler,
plastik ve plastik mamulleri bulunmaktadir.

Katar’dan ithalatimizda baslica iiriinler (Deger 1000 Dolar)

:;,EP Uriin Adi 2016 2017 2018
Toplam (diger Urunler dabhil) 271083 |264 126 | 335 320
760 | Islenmemis aliiminyum 138 731 (150431 |178959
1
390 | Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 79 918 68 583 78 763
1
271 | Petrol yagdlari ve bitimenli | 10 751 10 059 37754
0 minerallerden elde edilen yaglar
293 | Sadece azotlu heterosiklik bilegikler | 8 567 11 764 10 228
3
381 | Karisim halinde alkalibenzenler, | 5 028 6 099 8413
7 alkalinaftalenler
720 | Demir/alasimsiz celikten yari | O 0 5237
7 mamuller
410 | Koyun ve kuzularin ham derileri 2797 3274 4 259
2
050 | Hayvan bagirsak, mesane ve midesi | 1 229 1420 2701
4 (taze/sogutulmug/dondurulmus vs.)
760 | Aluminyum dokuntu ve hurdalari 1897 2531 2 661
2
841 | Isi degisikligi yontemi ile maddeleri |0 2 045 1150
9 islemeKk icin cihazlar
710 |Kus ve kumes hayvanlarinin |0 0 627
8 kabuklu yumurtalari
711 | Kiymetli metaller ve | 3815 0 612
3 kaplamalarindan mucevherci esyasi
262 | Metalleri/metal bilesiklerini iceren | 412 413 557
0 kuller ve kalintilar
280 | Hidrojen, asal gazlar ve diger|2 313 877 545
4 ametaller
854 |lizole ediimis tel, kablo; diger izole | 36 0 397
4 edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik
K
850 | Elektrojen gruplari, rotatif elektrik | O 0 335
2 konvertisorleri
400 |Rejenere kaucuk (ilk sekillerde, |0 100 294
3 levha, tabaka/serit halinde)
711 | Kiymetli metaller ve |0 0 235




4 kaplamalarindan kuyumcu egyasi
741 | Bakirdan ince, kalin, orme vb.|O 0 197
3 Halatlar (elektrik-izole harig)
401 | Kumes hayvanlarinin etleri ve |28 0 167
1 yenilen sakatati
841 | Klima cihazlari-vantilatorlu, 1s1, nem | 0O 0 166
5 degistirme tertibatl
390 |Propilen ve diger oléefinlerin | O 0 154
2 polimerleri (ilk sekillerde)
240 | Tatun/tatan yerine gecen | 0 0 120
2 maddelerden purolar, sigarillolar ve

sigaralar
290 | Asiklik hidrokarbonlar 0 1 120
1
870 | Kara tasitlari icin aksam, parcalari 62 2 105
8
200 | Diger sebzeler (sirke/asetik asitten | O 0 59
5 baska usulde hazir. Konserve)

(dondurulmamis
170 | Peynir ve lor 0 0 54
4
410 | Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri- | 86 54 53
1 ham
841 | Buzdolaplari, dondurucular, | 0 0 31
8 sogutucular, 1s1 pompalari
610 | Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, | 11 0 30
4 takim, ceket, pantolon vs. (6rme)
841 | Hava-vakum pompasi, hava/gaz |2 2 30
4 kompresoru, vantilator, aspirator
940 | Diger aydinlatma cihazlari, | O 69 30
5 lambalar, 1s1kl tabela, plaka vb.
970 | Tamamen elle yapilmis tablo/resim | 1 77 28
1 ve kolajlar, vb. Dekoratif pano
903 | Otomatik kontrol ve ayar alet ve |0 2 23
2 cihazlar
630 | Kilim, hali, masa 6rtusi vb. Igin|0 0 22
8 mensucat ve iplik takimi
853 | Gerilimi 1000 voltu gecmeyen |2 3 18
6 elektrik devresi teghizati
850 | Elektrik motorlari, jeneratorler 13 1 12
1
681 |islenmis mika ve mikadan egya-|0 0 8
4 aglomere veya birlesik
999 | Baska yerde belirtiimemis Urunler 44 89 7




Kaynak:Tuik -Trademap
Katar'da Turk Muteahhitlik Sektori

Tark firmalarinin Katar'daki varliklari aslen muteahhitlik sektoriine baghdir. Ulkemiz
muteahhitlik firmalarinin tamamladigi veya surdurmekte oldugu projelerin toplam tutari
yaklasik 6.7 milyar $, takip ettikleri projelerin toplam tutari da 1 milyar $ civarindadir.
Diger taraftan, muteahhitlik firmalarimizin, hem Katar 6zel sektérinin sahibi oldugu
projelerden ve hem de kamu ihalelerinden pay alma sanslari olduk¢a yuksektir.
Uluslararasi dizeyde onemli basarilara imza atan muteahhitlik firmalarimiz oldukga kisa
surede Katar pazarina en prestijli projelerle girmeyi basarmigtir.
Firmalarimizin Katar pazarinda karsilagtiklari en 6nemli sorun, Ulkenin hizli
blylUmesinin getirdigi yuksek enflasyondur. Surdurilen yodun alt ve Ustyapi yatirimlari
Ozellikle yapi malzemelerinin fiyatlarinin hizla yikselmesine yol agcmigtir.

Gectigimiz donemde yasanan hizli maliyet artislari, genel anlamda Katar'da faaliyet
gOsteren tim mateahhitlik firmalarinin ortak sikintisi haline gelmistir.

Bununla birlikte, son dénemde diinya finans piyasalarinda yasanan kriz, KiK bélgesinde
surdurdlen kapsamli Ustyapi projelerini olumsuz etkilemis, buna bagli olarak da 6zellikle
insaat malzemeleri alaninda yasanan talep fazlalhgini azaltmistir.

Krizin etkileri tam olarak ortaya ¢cikmamis olmakla birlikte, Kérfezde halihazirda yasanan
yavaglamanin gerek bdlgede, gerek Katar Ozelinde insaat malzemeleri fiyatlarinin
onumuzdeki donem igerisinde istikrara kavusmasini saglayacagi degerlendiriimekle
birlikte, orta vadede Katar piyasasindaki yapisal etkenler nedeniyle bu alanda kapsamli
bir iyilesme gorulmeyecegi de tahmin edilmektedir.

Bu arada, krizle beraber sektorde rekabet daha da artmistir. Kriz 6ncesinde, ornegin
Katar Petrol Sirketinin actigi bir ihaleye verilen teklif sayisi 3-4U ge¢mezken, kriz
sonrasinda bu rakam 10 civarina ¢ikmistir. Ayrica, yerli mateahhitlik firmalari, iglerin
kendilerine verilmesi konusunda isveren kuruluglar Uzerinde ciddi baskilar
uygulamaktadir. Yanisira, mduteahhitlerimizin bu Ulkede faaliyet gosteren Teknik
Musavirlik Firmalariyla iletisimlerinin zayif oldugu soylenebilir. Bu etkenlerin, yeni islerin
alinmasini olumsuz yonde etkiledigine inaniimaktadir.

Gegctigimiz donemde, Turk vatandaslarina bazi sartlar dahilinde hava alanina varista
vize kolayligi saglayan bir uygulama hayata gecirilmistir. Buna karsilik, hala Turk
ehliyetlerinin Katar makamlarinca kabul gérmemesi ve bu nedenle yasanan gecikmeler,
projeler cergcevesinde dngorulemeyen zaman kayiplari yasanmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, calisma hayatina ve sirket kuruluguna iligkin mevzuatin siklikla
degismesi, ayrica ihale sisteminin de henlz istenilen dizeyde seffaf olmamasi da
muteahhitlerimizin 6nundeki diger dolayli engeller arasindadir.

Katar'in basta ingaat demiri ve ¢imento olmak Uzere insaat malzemelerinin ¢ok buyuk
bir kismini yurtdisindan tedarik etmek zorunda olmasi, o6zellikle S. Arabistan ve
Hindistanin ¢imento ihracatini Ulke igerisindeki projelerde nedeniyle yasaklamalar fiyat
istikrarsizligina neden olmaktadir. Ayrica, Katarinin temel insaat malzemeleri
sektorundeki oligopollerin kirllmasi konusunda etkin bir ¢aba gostermemesi, diger
taraftan Doha Limaninin duslk kapasitesi nedeniyle yeterli malzeme tedarikine imkan



vermemesi de fiyatlar Uzerindeki etkenler olarak siralanabilir. Ardarda baglatilan
projeler, isgucu teminini de zaman igerisinde giderek zorlagtirmigtir.

Katar'da surdurulen projelerin en dnemli yonlerinden bir tanesini kamu ihalelerinin “sabit
fiyath” olarak gerceklestirimesi olusturmaktadir. Bu anlamda, muteahhitlik firmalari
gerek yuksek fiyat artiglarindan dolayi, gerek projelerdeki degisikliklerin fiyatlara
yansitiimamasi nedeniyle onemli risklerle karsilasmislardir.

Ulke sartlarindan kaynaklanan zorluklarin farkina varan S. Arabistan ve Kuveytin fiyat
artiglarina imkan saglayan daha esnek kontratlar imzalamaya baslamalarina ragmen
Katar'inin sabit fiyath kontratlarda israri, Ozellikle enerji sektorunde surdurulen
projelerde ¢ok buyuk gecikmelere yol agmigtir.

Yururlukteki Anlagsma ve Protokoller

Anlagma Adi imza Tarihi
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi 11 Mart 1985
Hava Ulastirmasi Anlasmasi 3 Mayis 1990
YKTK Anlasmasi 24-25 Aralik 2001
CVO Anlagmasi 24-25 Aralik 2001

Ekonomik ve Teknik igbirligi Karma Komisyonu (KEK)

lIl. Dénem Toplantisi Tutanagi 21 Kasim 2006

Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu (KEK)

IV Donem Toplantisi Tutanag! 13-14 Mart 2011

Dagitim Kanallan

Katar'a ihra¢ edilen bir malin pazardaki basarisi, acenta veya distributorun pazarlama
aginin yayginhigi ve etkinligi ile dogru orantilidir. Bu yuzden acenta sec¢imi oldukca
onemlidir.

Katar'da is yapmak isteyen firmalarin, pazarin kosullarini ve tiketicinin aligkanliklarini
bilen, yaygin bir dagitim agina ve saglam iligskilere sahip aracilar ile kuracaklar iligkiler
pazardaki basarilarina buyuk katki saglayabilecektir.

Diger taraftan, kamu sektoriinin de ihaleler gergevesinde mal alimlari yaptigi dikkate
alindiginda, isbirligi yapilacak Katar'll firmanin segiminde kamu almlari konusunda
gerekli prosedurleri bilmesi, acilan ihaleleri ve degisen mevzuati surekli olarak takip
etmesi dnemli kriterler olarak gorulmektedir.

Katar yasalari, sadece Katar vatandaglarinin acenta, distributor veya sponsor
olabilecegini belitmektedir. Ancak, pratikte bazi bakanlklar Katar Hikumeti ile direkt
sOzlesmesi olan yabanci firmalar igin yerel acenta kullaniimasi zorunlulugundan
vazgecebilmektedir.

Diger taraftan, Katar Bilim ve Teknoloji Parkinda (Qatar Science and Technology Park)
% 100 yabanci mulkiyetinde yerel firmalar kurulabilmektedir.



Baskent Dohada genel olarak drtnler son kullanicilara buyuk ve gosterisli aligveris
merkezleri (Mollar), daha kiuguk carsilar ve sokak dukkanlari araciligiyla ulagsmaktadir.
Blyuk aligveris merkezlerinde (City Center ve Villagio gibi) oldukga kaliteli Grtnler
yuksek fiyatlarla alicilarla bulusmaktadir. Diger taraftan buyik aligveris merkezlerinde
yer alan hipermarketlerde ise gida uUrUnlerinde beyaz egyaya, kirtasiye urtnlerinden
tekstil Granlerine pek ¢ok kalem urun satilmaktadir. Gerek City Center gerekse Villagio
alisveris merkezlerinde Carefour bu tarzda agilan hipermarkettir. Kliguk carsilarda ve
sokak dukkanlarinda ise daha ziyade Araplar disinda nufusa hitap eden nispeten
kalitesiz ve dusuk fiyatl Grtinlere rastlanmaktadir.

Acentalar

Uluslararasi ihalelere agilan projelerin uygulanmasi dahil Katar'da, diger korfez
Ulkelerinde oldugu gibi sponsorluk yani kefalet sistemi uygulanmaktadir. Uluslararasi
ihalelere gore yuratulen projelerde yasal olarak sponsor bulma zorunlulugu olmamasina
ragmen, isin selameti ve etkin vyudratulebilmesi i¢in bir sponsorla c¢alisiimasi
onerilmektedir. Sponsorlugun yasal adi acentaliktir. Sponsor, yabanci firmanin
Katar'daki temsilcisi olarak faaliyet gosterir. Sponsor, vize almak ve ilgili kurumlar
nezdinde firmayi tanitmak gibi ihtiya¢c duyulan igleri yapar. Sponsorluk Katar vatandagi
olan Kigiler veya bu uUlkede kurulmus sirketler araciligiyla yurutulmekte ve verilen
hizmetlerin karsiligi olarak da genellikle isin deger bakimdan buyukligune gore % 1-5
arasinda komisyon alinmaktadir. Yasal komisyon orani % 5i gegemez. Projenin
bayuklugu arttikga komisyon orani duser. Bu nedenle etkin ve guvenilir sponsor bulmak
pazara girisin esasini olusturmaktadir. Ancak, bazi sponsorlar sadece yasal formaliteleri
yerine getirmek icin de tutulabilmektedir. Isler fiilen proje yiklenici firmanin kendi
yeftkilileri tarafindan yerine getirilmektedir.

Katar Ticari Acentalar Kanunun en onemli iki prensibi; acentalik yetkisinin yalnizca
Katar vatandaslarina verilmesi ve calisilan acentanin her sart altinda yetkili acenta
(exclusive agency) olarak kabul edilmesidir.

Bu nedenle firmalarimizin ticari temas kuracaklari Katar’li firmayi dogru tespit etmeleri,
ileriye donuk kapsamli bir igbirligi hedefleniyorsa bir acentalik anlagsmasi yapmalari
onem arz etmektedir.

Acentalik verilirken taraflar yapilan acentalik anlasmasinin Arapga nushasi Ekonomi ve
Ticaret Bakanligi Ticari Tescil Bolumunde kayit altina alinir. Bakanlik sozkonusu
acentalik s6zlesmesinden kaynaklanan sorunlar konusunda hakemlik gorevi de yapar.
Bununla birlikte, anlagsmazlik asilamiyorsa yerel mahkemeler sozkonusu davaya
bakabilirler.

Franchising

Katar'da franchising hizla gelisen bir is yontemidir. Katar'li yatirnmcilar, basarisini
kanitlamis yontemler gercevesinde istikrarli bir gelir getiren yatirnm olarak goérdukleri
franchising konusunda istekli davranmaktadirlar.

Agirlikla ABD firmalarinin kontroliinde gelisen pazarda gida isletmelerinin yanisira, spor
merkezleri, oto kiralama, tekstil ve hazir giyim, emlak komisyonculugu da franchise
yonteminin hizla yayildigi sektorlerdir.



Yuksek alim guclne sahip geng¢ nufus, Ulkede galismak ic¢in bulunan yalniz yasayan
yabancilarin ¢oklugu, alternatif eglence imkanlarinin kisithihgr ve Turkiyeye olan ilgi,
Ozellikle gida sektérinde franchise vermek isteyen firmalarimiz agisindan cazip firsatlar
yaratabilecektir.

Dogrudan Pazarlama

Katar mevzuatlarina gére yabanci firmalar Urettikleri mal ve hizmeti piyasaya, acentalari
kanaliyla sunabilirler. Bununla birlikte, bir kamu ihalesi kapsaminda faaliyet gosteren
yabanci firmalar dogrudan mal ithalati gerceklestirebililer. Ote yandan, Katar'da
kurulacak temsilcilikler kanaliyla pazarlama faaliyetleri yuarutulebilir. Bununla birlikte,
temsilcilik ofisleri de dogrudan ithalat yapamazlar.

Kamu Ahmlarn (Mal Alimlari)

Katar, kamu alimlarinda yuksek oranda yerel girdi kullanan tedarikgilere tercihli
muamele yapmaktadir. Ayrica, kamu alimlarinda yerel firmalar igin % 10 ve KIK Uyesi
firmalar igin ise % 5 oraninda fiyat avantaji saglamaktadir.

Katar, Dinya Ticaret Orglti Kamu Almlari Anlagsmasina (WTO Agreement on
Government Procurement) taraf degildir.

Hukumet, Katar'da en buylk mal ve hizmet alicisi konumundadir. Hukimet tarafindan
gerceklestirilen alimlar, 8/1976 sayili Kanun kapsaminda dizenlenmektedir. Maliye
Bakanligina bagh Merkezi Ihale Komitesi (Central Tenders Committee-CTC), dzellikle
mal alimlarina yonelik kamu ihalelerinin 6nemli bir kismini ele almaktadir.

CTC hakkinda gerekli bilgiler ve ihale ilanlari, kurulusun web sitesi www.ctc.gov.qa
Uzerinden incelenebilir.

CTC mal alim ihalelerini bluyuk ¢cogunlukla yerel kaynaklardan temin etmektedir. Diger
taraftan, acgilan ihalelerin teklif verme sureleri de son derece kisadir. Bu gercevede, tasit
araclarindan, buro makinelerine kadar dretici firmalarin Katar kamu alimlarindan pay
alabilmeleri ancak etkin bir acenta vasitasiyla mimkun olabilmektedir.

Diger taraftan, Qatar Petroleum (www.qp.com.qa), Kahramaa (www.kahramaa.com.qga),
Ulusal Saglik Otoritesi (National Health Authority) (www.nha.gov.qa) gibi kuruluslar,
kendi ihalelerini i¢ ihale birimleri vasitasiyla gerceklestirmektedirler. S6z konusu
kuruluglara mal satmak isteyen firmalarin veya durettikleri Grlnlerin s6z konusu
kuruluslarca acilan ihalelere katilan firmalarca kullaniimasini isteyen firmalarin, sz
konusu kuruluglarca “tedarikgi listesine” alinmalari gerekmektedir.

!halelerde genel olarak yerel bankalardan teminat mektubu talep edilmektedir.
Ihalelerde, buyukluge bagli olarak degismekle birlikte, katilim i¢in %5, performance
bond olarak ise %10 tutarinda teminat mektubu alinir.

Kamu ihalelerinde genellikle kontratin %20si teminat mektubu karsiliginda pesin olarak
O0denir. Hakedigler 6denirken isveren kurulus hakedisin belirli bir kismini (is sonuna
kadar — kesin kabule kadar) tutmaktadir. Sézkonusu kesintilere faiz uygulanmaz. Bu
nedenle, firmalarin 6demelerden kaynaklanacak gecikmeyi ve kayiplarn teklif
asamasinda dikkate almasi gerekmektedir.



ihale dokimanlari aksi belirtimedikge Arapga doldurulmaldir. istenen standartlar
cogunlukla Ingiliz standartlari olmakla beraber, son donemde ABD standartlarinin da
bazi ihalelerde arandigi gézlemlenmektedir.

Reklam ve ilan Olanaklari

Katar'da en yaygin reklam bigimi, billboardlar ve brosirlerdir. Ote yandan, gazete
ilanlari, radyo ve TV reklamlari da urun tanitimi igin kullanilan diger yontemlerdir.
Mevcut PR sirketleri, promosyon faaliyetlerini yarutmek konusunda uzmanlasmiglardir.

Katarda 3 ingilizce ve 3 arapga gazete yayimlanmakta olup bu gazeteler asagida
belirtiimektedir.

Gulf Times (http://www.qulf-times.com), The Peninsula
(http://www.thepeninsulagatar.com) ve Qatar Tribune (http://www.gatar-tribune.com)
ve Al-Sharq (Arapga) (http://www.al-sharg.com), Al-Watan (Arapc¢a) (http://www.al-
watan.com), Al-Raya ( http://www.raya.com )

Devlete ait Qatar Radio and Television Corporation, Qatar Television (QTV) ve Qatar
Broadcasting Service (QBS) Radyosunu igletmektedir. Her iki kurulus da yayinlarinda
reklamlara yer vermektedir. Ote yandan, merkezi Katar'da bulunan ve Arap Ulkelerinde
son derece etkili olan Al-Jazeera Televizyonu da reklam imkani sunmaktadir.
(http://www.aljazeera.net)

Sozkonusu radyo ve TV istasyonlarina reklam veren, diger taraftan, Katar'da billboard
kiralayarak yaygin reklam imkani saglayan Q Media Firmasidir.
(http://www.gmediame.com)

Fiyatlandirma

Urin fiyatlandirmasi, Katar'in diinyanin hemen hemen her Ulkesinden cok cesitli
mallarin bulundugu kuguk bir pazar niteligi tasimasi nedeniyle son derece 6nemlidir.

Enflasyonun rekor seviyelere ulastigi bu donemde tuketiciler fiyatlari yakindan takip
etmekte ve fiyat degisikliklerine ani reaksiyon vermektedirler.

Bu nedenle, gida maddeleri basta olmak Uzere pek ¢ok alanda Katar pazarina mal
sevkeden firmalar, UrUnlerin fiyatinda zaman zaman 6nemli indirimler yaparak tlketici
aliskanliklari olusturmak ve pazar payini artirmak yoninde caba sarf etmektedirler.
Bununla birlikte yapilan promosyonlarin ve reklamlarin etkinliginin secilen acentanin
veya distributoran tecrubesine bagli oldugu unutulmamalidir.

Fiyatlandirmada malin Ozelligine bagh olarak gumrik vergileri ve CIF ulastirma
maliyetleri onemli faktorleri olusturmaktadir. Katarda halihazirda KDV ve OTV
bulunmamaktadir.

Fiyatlandirma Katar Riyali Uzerinden yapilmalidir. Katar'da yaygin olarak tedavilde
bulunan banknot kupurleri ve madeni paralar asagida yer almaktadir. Bu bilgiler,
Ozellikle sekerleme, cikolata, bisklvi-gofret, ciklet gibi ¢ocuklara hitap eden drtnlerin
fiyatlandirilmasi ile pazarda énemli bir yer tutan yabanci igglclne hitap eden mallarin
fiyatlandirilmasinda yardimlar saglayabilecektir;


http://www.gulf-times.com/
http://www.thepeninsulaqatar.com/
http://www.qatar-tribune.com/
http://www.al-sharq.com/
http://www.al-watan.com/
http://www.al-watan.com/
http://www.qmediame.com/

Madeni paralar: 25, 50 Dirhem Banknotlar: 1, 5, 10, 50, 100, 500 QR
Satis Sonrasi Hizmetler

Satis sonrasi servis ve musteri hizmetleri, Katar'li acentanin / distribUtoran
sorumlulugunda degerlendirilir. ithalatci sirketler, genelde ithal ettikleri Griinler icin
yedek parga bulundurmakta, ayrica pazar payina bagh olarak yetkili servis agi da
kurmaktadirlar.

Etiketleme

Katar Halk Sagligi Bakanhgi tarafindan ithal gida Urunlerinin etiketlendiriimesine iligkin
yeni uygulama 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamistir. Korfez
Ulkeleri Isbirligi Standardizasyon Kurulunun Onceden Paketlenmis Gida Urlnlerinin
Etiketlenmesine iliskin (Labeling of Prepackaged Food Stuffs) 9/2013 sayili teknik
dizenlenmesine gore, gida maddeleri paketlerinin Uzerinde paketin igindeki her bir
maddenin listelemesi ve besin degerinin (karbon hidrat, yag, protein, lif orani, enerji gibi)
belirtiimesi gerekiyor. Vitamin, mineral ve diger besin UrUnleri gibi katki maddelerinin
besin degerlerinin uluslararasi miktar etiketleri kullanilarak belirtiimesi gerekmektedir.
(gram, mg, ug, IU ve enerji icin kilokalori gibi)

Gida urunlerinin etiketlendiriimesine iliskin uygulama dogrudan tuketime hazir ya da
Isitildiktan sonra tuketilebilecek gidalari kapsamakta olup, ithalatindan sonra igleme tabi
tutulacak ya da paketlenecek urinler, taze sebze, meyve, balik ve butun halde ithal
edilen etler ile 20 cm2’'den kliglk paketler ile ticari olmayan yiyecekler bu uygulamaya
tabi olmayacaktir. Butun su cgesitleri de yeni duzenleme kapsami disindadir; ancak
mineral oranlarinin paket Uzerinde bulunmasi gerekmektedir. Yeni etiketlendirme
dizenlenmesine iligkin uygulamanin ilk asamasinda bilgiler yalnizca ingilizce
olabilecektir; ancak ilerleyen donemde anilan bilgilerin Arapga dilinde de etiket Gzerinde
yer almasi zorunlu hale getirilecektir.

So6z konusu bilgilerin Gzerinde degisiklik yapilamaz veya bir etiketle tarih degisikligi
yapilamaz.

Odeme Sekilleri

L/C, Katar'daki en yaygin 6deme bigimidir. Bununla birlikte firmalar; avans 6demesi
veya dogrudan transfer gibi diger 6deme bigimlerini de kullanmaktadirlar. Diger 6deme
sekillerinin kullaniimasi Katar’li firma ile kurulan iligskinin yakinhigina baghdir.

Halihazirda dis ticaretin finansmani konusunda faaliyet gosteren 7 yerel (Qatar National
Bank-QNB, Doha Bank, Commercialbank, Al Ahli Bank, Qatar Islamic Bank,
International Islamic ve International Bank of Qatar) ve 7 uluslararasi banka (HSBC,
Mashreq Bank, Arab Bank, BNP Paribas, Standard Chartered Bank, United Bank ve
Bank Saderat Iran) bulunmaktadir.

Kambiyo Kontrolii

Katar Riyali halihazirda ABD Dolarina ¢ipali olarak sabit 1 $ = 3,64 QR Uzerinden iglem
gOrmektedir.



Katar'da yurtdisina para transferine iliskin bir kisittama bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 100.000 QR uUzerindeki para transferlerinde veya para aklama suphesiyle
zaman zaman gegitli kisittamalar uygulanabilmektedir.

Navlun ve Tasimacilik

Ulkede Gg¢ 6nemli liman bulunmaktadir. Doha Limani 6zellikle konteyner ve aktarma
limani olarak kullaniimaktadir. Mesaaieed Limani ise daha ziyade sanayi urunleri ve
petrol sevkiyatinda kullanilmaktadir. Ras Laffan Limani ise genel olarak dogalgaz
sevkiyatinin yapildigi bir limandir. Gemi trafiginin artmasiyla birlikte Doha Limani
kapasitesini iki katina ¢ikararak 800.000 TEUya ulagmigtir.

Turkiye ile Katar arasinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagsmasi
bulunmamaktadir. Fakat Turk tasimacilari, 120 dolar karsiliginda temin edebildikleri
surlcu davetiyesi karsiliginda Katar’a karayolu ile tagsima yapabilmektedirler. Glizergah
tzerindeki Ulkeler sirasiyla Suriye, Urdiin, Suudi Arabistan ve Katar'dir. Katara tasima
yapan araglarimiz Suriye sinirinda bulunan Cilvegozi sinir kapisindan ¢ikis
yapmaktadir. Karayolu ile Istanbul Katar arasi yapilacak tagimalarda transit siire
yaklasik 10-12 gundir. Komple tir naviun Ucreti ise yaklasik 4.500-5.500 dolar
arasindadir.

Doha Uluslararasi Havaalanindaki hava trafigi hizla artmakta olup, yeni bir havaalani
insasi devam etmektedir. Katar Hava Yollarida 6zellikle 1997 vyilindan itibaren
blyUmesine hiz vermisgtir.

Katar'in bir GCC (Korfez Isbirligi Ulkeleri) Ulkesi olmasi sebebiyle, karayolu ile
gonderilen araclarin gimriklemesi Suudi Arabistan Hadise kapisinda yapiimaktadir. Bu
kapida araglarin icini gorunttleyebilen sinirli sayida X-ray cihazinin bulunmasi, ciddi
kuyruklar olusturmakta ve nakliye ile ilgili sorunlar yasanmasina yol agmaktadir.

Suudi Arabistan gumrik kapisinda zaman zaman araglarin tamamen bosaltildig1 ve
tekrar yuklendigi, yukleme esnasinda paketleme listesinde belirtilen kap-kilo detaylarina
uyulmadiglr ve dolayisiyla acgilan beyannamelerle paket listelerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle bazi gumruk sorunlari yasanabilmektedir.

Hidrokarbon sektorinden elde edilen gelirler 6zellikle son bes yil icerisinde Ulkenin
ulasim altyapisini ¢ok iyi bir dizeye tasinmasinda kullaniimistir.

Ulkede kara ulasim agi baskent Dohayi énemli sanayi, gaz ve petrol sehirlerine
baglamaktadir. Katar ve Bahreyn’i deniz Uzerinde kurulacak 40 kmlik bir kopru ile
birbirine baglayacak olan, yaklasik 3 milyar $a mal olacak “Dostluk Koprisli” de
ulastirma sektorindeki onemli projelerden birisi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Katar-
Bahreyn arasindaki karayolunun gelecek 10 yil igerisinde bitiriimesi planlanmaktadir.
Yakin zaman igerisinde, devlet Glkedeki karayollarinin modernizasyonu igin 3.8 milyar $
harcamigtir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kulturel Faktorler

Katar, yerel halkin tim nufusa oraninin % 20 duzeyinde oldugu oldukga kozmopolit
yapida bir Ulkedir. Is gorigmesi yaparken hangi etnik gruptan kigiyle temas halinde
bulunulduguna dikkat edilmeli ve ona gére davraniimalidir. Yerel tlccarlar uzun



zamanlardan gelen bir ticaret kultirine sahiptirler ve ticari mizakerelerde oldukca
basarilidirlar. Alisveris yapilan dukkanlarda urtnler her zaman pazarliga tabidir.

is gorismelerine hizli bir sekilde gecilmemelidir. is goriismelerinden dénce kisisel
konularda sohbet edilmeli, belirli bir zaman gectikten sonra is konusulmaya
baslanmalidir. Toplantilar belirlenenden daha geg¢ baslayabilmektedir. Ancak, sizin
toplantilara zamaninda gitmeniz uygun olacaktir. Tim s6zIU anlasmalarin ayni zamanda
s6zlesmeye dokulmesinde fayda vardir.

Katar'da ise baslamadan dnce karsilikli givenin olusturulmasi oldukga énemlidir. Katarli
is adamlari bir tanidik vasitasiyla is yapmayi tercih etmektedirler. Kigisel temas oldukca
onemli olup, hi¢ tanimadiklari Kigilerle e-posta araciligiyla ticaret yapilmasi tercih
edilmemektedir. Majlis denen yerde toplanarak konulari daha rahat bir ortamda ve
kahve igcerek tartisiimakta, toplantilar genellikle sabah ya da aksam saatlerinde
gerceklestiriimektedir.

Katar'da aile hayatina c¢ok fazla 6nem verilmekte aile problemleri nedeniyle is
gorusmeleri yarida kesilebilmekte ya da iptal edilebilmektedir. Bu Ulkede misafir
agirlamaya c¢ok buyuk onem verilmektedir. Yemegdin elle yenmesi Araplar arasinda
oldukga yaygindir. Sol el ile yemek yenmesi uygun karsilanmamakta olup, ayrica sol el
ile higcbir kosulda yemege uzanilmamasi veya bir sey iletiimemesi gerekmektedir.

Yilin en sicak ayi olan Agustos ayinda, Ramazan ayi ve dini bayramlarda is gorusmeleri
planlanmamasi tavsiye edilmektedir. islam takviminde ay takvimi kullaniimaktadir. Ay 28
cekmekte ve 12 ay icerisinde 354 gun bulunmaktadir. Bunun neticesinde dini bayramlar
her yil farkl zamanlarda uygulanmaktadir. Randevu talep edilmeden 6énce bayramlarin
hangi tarihe geldigine dikkat edilmelidir. is gériismeleri icin Cuma giiniine randevu talep
edilmesi hos kargilanmayacaktir. Cuma gunu ibadet ve aile igi toplantilara ayrilmigtir.

Katar son yillarda modernlesmesine hiz vermis bir Ulkedir. Ancak, Ulkenin modern
goruntustine bakarak halkin geleneksel yapisi goz ardi edilmemelidir. Dinin politika,
sosyal davraniglar ve is dunyasi Uzerinde 6nemli bir yeri vardir.

Erkekler arasinda el sikismasi yaygindir. El kalbin Gzerine goturllerek de karsi taraf
selamlanabilir. En sik rastlanan selamlagsma sekli “Salam alaykum”, “Wa alaykum as-
salam” seklindedir. Selamlasma icin bazi temel Arapga sdézcuklerin 6grenilmesinde
fayda vardir.

Ulke yemekleri ile ilgili konusmak uygun bir konu olacaktir. Ulkede futbol oldukca
populer olup, konusma ig¢in uygun bir konudur. “Ingallah” kelimesi Ingilizce
konusmalarda bile sik sik kullaniimaktadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Ulkemiz ile Katar arasinda 2 Aralik 2015 tarihinde imzalanan ve 28 Mayis 2016
tarininde yururlige giren "TlUrkiye Cumhuriyeti HUkimeti ile Katar Devleti HUkumeti
Arasinda Umuma Mahsus Pasaport Hamillerinin Vizeden Muaf Tutulmasina Dair
Anlasma" kapsaminda umuma mahsus pasaport hamili Turkiye Cumhuriyeti
vatandaglari Katar'a yapacaklari seyahatlerde vizeye bagvurmak veya vize Ucreti
0demek zorunda degildir; bunun yerine havaalaninda gegerli bir pasaportun (en az alti



ay suresi olmalidir) ve onaylanmis bir gidis-donus biletinin ibraz edilmesi sartiyla
kendilerine ¢ok girislik bir vize duzenlenecektir. Birden fazla giris imkani veren bu
vizenin gecerliligi, dizenlenme tarihinden itibaren 180 gundur (Uzatilamaz) ve tek bir
seyahat veya birden fazla seyahat boyunca toplam 90 gin maksimum konaklama
imkani vermektedir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi pasaport hamilleri ise 180 gun iginde
90 gunu asmamak kaydiyla, Katar'a yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.
Diger taraftan pratik uygulamada, Turk Havayollari ve Pegasus Havayollarinin donus
bileti olmayan yolculari Turkiye'den Katar'a yapilacak uguslara aldigi ancak Katar
Havayollarinin (Qatar Airways) donus bileti olmayan yolculari Vize Anlasmasinda yer

alan ve yukarida belirtilen sart nedeniyle Turkiye'den Katar'a yapilacak uguslara
almadigi bilinmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Resmi Tatiller:

Ulusal Spor Giinu: Subat ayinin ikinci Persembe giinu
Bankalar Gunu - Banka Tatili: Mart ayinin ilk Pazar gunii (yalnizca Bankalar)
Ulusal Giin: 18 Aralik

Ramazan Bayrami: (Eid al Fitr) 3 gin (Kamu kurumlari: Bayramin denk geldigi
haftanin tiim is gunleri)

Kurban Bayrami: (Eid al-Adha) 4 giin (Kamu kurumlari: Bayramin denk geldigi
haftanin tiim is guinleri)

Calisma saatleri:

Resmi kurumlar; Pazar-Pergsembe: 07:00-14:00, bankalar igin; Pazar-Pergsembe:
07:30-13:30, 6zel sektor i¢in ise; 08:00-13:00 ve 15:30-18:30 (Cuma harig) arasidir.
Yerel Saat:

GMT+3, yaz saati uygulamasi yoktur. Turkiye saati ile saat farki bulunmamaktadir.
Yerel Olgii Birimleri

ingiliz ve metrik sistemdir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi telefon kodu: + 974



iklim

Yazlar sicak, kiglar ihman. En sicak aylar Mayis-Eylul. Bu aylarda en yuksek sicaklik 45
dereceye ulagmaktadir. En soguk aylar, Aralik-Mart. Bu aylarda ortalama sicaklik 10-20
derece arasinda degismektedir. En kurak ay AJustos en yagish ay ise Aralik'tir. Yillik
yagis miktari 39 mm.'dir. Ulkede su kaynaklari oldukga kisitli olup deniz suyu aritma
sistemi Ulkenin su ihtiyacini karsilamaktadir.

Sirket Nasil Kurulur
Katar Yabanci Sermaye ve Vergi Mevzuati'ndaki son degisiklikleri de iceren bilgi notuna
asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.

o Katar'da Sirket Kurulusu ve Vergiler

Katar'a ihracat Nasil Yapilir
Katar'a yapilacak genel ihracat ve gida ihracati konusunda yararli olabilecek bilgi notlarina
asagidaki baglantilardan ulasabilirsiniz.

o Katar ihraca_lt ve Ticarette Teknik Engeller Raporu
o Katar Gida |hracati Rehberi

Yatinm imkanlan
Katar'daki yatirim ortami ve yatirrm imkanlarina iligkin bilgi notuna asagidaki baglantidan
ulasabilirsiniz.

o Katar Yatirim Profili

Katar'daki yatirrm imkanlari ve devlet yardimlari hakkinda bilgi veren siteler:

Katar Yatirim Gelistirme Dairesi

Qatar Financial Center

Qatar Science and Technology Park
Qatar Development Bank

Gulf Organization for Industrial Consulting

isadamlari igin Avukatlik ve Danismanlik Hizmeti Veren Kurumlar
Katar'daki avukatlik firmalarinin bazilarinin iletisim bilgilerini sirket kurulusu ve vergilere
iliskin notumuzda bulabilirsiniz.

SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektériiniin Katar GSYiH’si igerisindeki payl %0,1’in altinda gerceklesmektedir.
iklimin elverigsizligi ve su kaynaklarinin yetersizligi bu sektdrdeki blylimenin artis
kaydetmesini engellemektedir. Katar'in ekilebilir arazisi, toplam yuUzolgimunun
%0, 7’sine tekabul etmekte olup, tamami devlete aittir.


https://ticaret.gov.tr/data/5b887e6813b87615b0eea9ca/Katar_Sirket_Kurulumu-2019.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b887e6813b87615b0eea9ca/Katar%20Ithalat%20ve%20Ticarette%20Teknik%20Engeller%20Raporu%20-%20Haziran%202019.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b887e6813b87615b0eea9ca/2c1930c71a64374199049cf29b4ddc33.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b887e6813b87615b0eea9ca/cefcd2c0048dd9ca43ca0a40a11c0553.pdf
http://www.invest.gov.qa/
http://www.qfc.com.qa/
http://www.qstp.org.qa/
http://www.qdb.qa/en
http://www.goic.org.qa/

Devletge saglanan tim tesviklere ragmen, Katarlilar tarafindan tarim sektériine yatirm
yapllmamaktadir. Tarimdaki isglcunun tamami yabancilardan olusmaktadir. Tarim
sektorunde istihdam edilen kigi sayisi 16 000 civarinda olup, bu rakam toplam calisabilir
nufusun yaklasik %2’sine tekabil etmektedir.

Ulkenin tarimsal Uretimi son derece kisitll olup, bazi sebzeler ve hurma ile sinirlidir.
Katar gida ihtiyacinin tamamini ithalat yoluyla kargilamaktadir.

Sanayi

Katar'in sanayi sektorinu kurma cabalar buylk olgude ulkenin zengin dogalgaz
kaynaklarini girdi olarak kullanacak projelere yogunlagsmistir. Bu baglamda, dogalgaz
sivilastirma (LNG) ve dogalgazdan petrol drunleri Gretimi (GTL) sanayilesme
programinin temelini olusturmaktadir.
Katar'in dogalgaza dayali sanayilesme programi, Seyh Hamad bin Khalifa al Thani’nin
1995 yilinda iktidara gelmesinin ardindan hizlanmis ve bu baglamda, yalnizca LNG
sektoriinde Katar’a gekilen yabanci sermaye miktari 70 milyar $’1 asmistir.

Dogal gaz

Dinyanin 3. en blyuk dogdalgaz rezervlerine sahip olan Katar, 25,7 trilyon m3’le dinya
kanittanmis dogalgaz rezervlerinin yaklasik %15’ini elinde bulundurmaktadir.

Dunyanin en buyuk sivi dogalgaz (liquefied natural gas, LNG) ihracatcisi olan Katar'da
dogalgaz Uretiminin son donemdeki gelismelerle daha da artacadi ongdorulmektedir.
Ulke ayrica gazdan siviya dénlisim (gas to liquids, GTL) teknolojisi ile de 6n siralarda
yer almaktadir.

Amerikan Eneriji Bilgi idaresi’nde yer aldidi (izere, Ocak 2014 itibariyle 885 trilyon kiibik
feet (TcF) kanitlanmis rezervi ile Katar dinyada Uglncu buyldk Ulkedir. Dogalgaz
rezervlerinin neredeyse tamami 1971 yilinda kesfedilen “North Field’de bulunmaktadir
ve bu alan dinyanin en biylk sahalarindan biridir. “Oxford Business Group The Report
Qatar 2014” raporunda “North Field’de yeni dogalgaz gelistirme projelerinin 2005'ten
beri ertelendigi ve bu ertelemenin ne zaman kaldirilicagina dair bir bilgi bulunmadigina
yer verilmistir. Bu kararin Katar Devleti tarafindan Gretim verilen ulagsmak ve sahadan
gerceklestirilen Gretimin en iyi sekilde kullaniimasina iligkin strateji gelistiriimek amaciyla
uygulandigi ifade edilmistir. S6z konusu erteleme kararindan hemen 6nceki ve Ulkedeki
dogalgaz uretimine daha da arttiracak 10.4 milyar dolar degerindeki Barzan Gaz Projesi
QP’nin %93 hisse sahibi oldugu ExxonMobil ile gergeklestirilen bir ortak girisimdir.

RasGas tarafindan isletilecek sahada onshore ve offshore tesisleri Japon JGC ve
Guney Koreli Hyundai Heavy Industries tarafindan insa edilmektedir. Barzan Gaz
Projesi ile buyuk bolimiu elektrik ve su sektdrine yonlendirilecek, gunlik 2 milyar



standart kubik feet gas Uretimi gerceklesecektir. Bu Uretim miktari ile de RasGas’in
Katar'daki en blyuk dogalgaz ureticisi oalcag ongorulmektedir.
Katar, yaptig1 yatirnmlarla ve sahip oldugu 5 milyon varil/gline esdeger 77 milyon tonluk
LNG Uretim kapasitesi ile buna bagh olarak 77 milyon ton/yil LNG ihracati hedefi ile
dinyanin GTL merkezi olma yolunda ilerlemektedir. LNG’de oldugu gibi kuresel enerji
firmalarnyla ortak girisim seklinde dretim yapilmaktadir. “Orxy GTL” ve “Pearl GTL” bu
ortakliklarin en belirgin 6rneklerindendir.

Dunyanin ikinci buyuk dogalgaz ihracatgisi ve 2006 yilindan beri dinyanin en buyuk
LNG ihracatgisi olan Katar, dunya LNG ihtiyacinin %17.5’ini kargilamaktadir. Yillik 77
milyon tonluk (MMt) dogdalgaz ihracati entegre proje anlayisi gercevesinde Qatargas
(yilhk 42 MMt) ve RasGas (yilhk 35 MMt) tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Petrol

Katar petrol ve dogal gaz kaynaklari bakimindan zengin bir Glke olup, dunyadaki t¢uncu
en buylk dogalgaz rezervine sahiptir. Bu sayede en hizli baylyen ve kisi basina milli
geliri en yuksek ulkelerden biri konumuna gelmigtir. Diger taraftan, ekonomi politikasi
enerji sektorlt disindaki alanlarda da 0Ozel sektorin ve yabanci yatirimlarin
gelistiriimesine odaklanmistir.

Katar'in petrol rezervleri 25,2 milyar varil civarindadir. Petrol kaynaklarinin yani sira
dinyadaki dogal gaz rezervlerinin de yaklasik %15’i Katar'da olup, 24.300 milyar m3
dogalgaz rezervi bulunmaktadir.

Ulkedeki en son saha kesfi 1994 yilinda Al Rayyan sahasinda yapilmistir ve yakin
donemde de petrol Uretiminin arttirimasina yoénelik ¢alismalarin yeni saha kesfinden
ziyade mevcut petrol sahalari Uzerinde, Al-Shaheen, Dukhan, Bu Hanine ve Maydan
Marjam sahalarinda da kullanildigi gibi, gelistiriimis petrol Uretimi (enhanced oil
recovery, EOR) teknikleri ile olmasi 6ngérilmektedir. Ulkedeki petrol Uretiminin
%85’ininden fazlasi Al Shaheen, Dukhan ve Idd al-Shargi sahalarindan elde
edilmektedir.

Katar'daki dogalgaz uretiminin Ulkedeki eneriji ihtiyacini fazlasiyla kargilamasi nedeniyle
ham petrol ve petrol Urunlerinin buylk ¢ogunlugunu ihra¢ eden Katar'da, en onemli
ihracat terminalleri Umm Said (Mesaieed), Halul Island ve Ras Laffan’dir.

Ham petrol ihracatinin neredeyse tamami, rafine petrol trlnlerinin ise yaklasik %86’sini
Asya ulkelerine yapilmaktadir. Katar sadece bazi durumlarda petrokimyasal Urtnler ithal
etmektedir.

Katar Milli Petrol Sirketi’nin uluslararasi operasyonlarini yiriten Katar Uluslararasi
Petrol Sirketi, dinyanin cesitli bolgelerinde gaz ve petrol alanlarinda yatirrm yapmak
uzere Canadian Natural Firmasi ile bir iyi niyet anlasmasi imzalamigtir. Katar Petrol



Sirketi’nin halihazirda, Afrika, Cin, Hazar Denizinde enerji yatirmlari, ayrica ltalya,
Belcika, ingiltere ve ABD’de terminal ingasi yatirimlari mevcuttur.

Eneriji:

Elektrik Uretimde en 6nemli kaynak dogalgazdir ve her yil 31.000 GWh elektrik
uretilmektedir. Katar Elektrik ve Su idaresi'ne (KAHRAMAA), llkenin kapsamli yatirim
projeleri ve hizli nifus artigi ile giderek artan elektrik ve su ihtiyacinin kargilanmasina
yonelik olarak 5 yillik programlar stirdurmektedir.

Metalurji:

Katar ucuz enerji kaynaklarini girdi olarak kullanarak metalurji konusunda da bdlgede
onemli bir Ulke haline gelmek arzusundadir. Bu baglamda, 1978 yilinda kurulan
QASCO-Qatar Steel Co., Korfez'deki ilk entegre demir-gelik tesisidir. Tesisi ¢elik kutik,
celik gubuk ve civata Uretmektedir. %50 QP ve %50 Norvegli Hydro’nun ortakliginda
Mesaieed’'te kurulan Qatar Aluminum Company (Qatalum) aliminyum islemektedir.
Aliminyumdan islenmis Grin imalati (downstream) Katarda gelecek vaad eden
sektorler arasinda yer almaktadir. Katar piyasasinin yiksek miktarda aluminyum uretimi
igin ¢cok kiguk olmasi nedeniyle; Qatalum tarafindan dretilen Grunlerin buyuk bir kismi
ihrag edilmekle birlikte islenmis UrGn imalati sektorinde de verimli bir sekilde
kullanilamamaktadir.

islenmis Uirlin imalati sektorlerini olabildigince tesvik etmeye calisan Katar'da, bu alanda
Ozellikle otomotiv sektori goze carpmaktadir. Yuksek kalitesi nedeniyle; Katar
aliminyumunun %60’indan fazlasi otomotiv sektdriinde kullanilmaktadir ve Tuark
otomotiv yedek pargca firmalarinin c¢odunlugu Katardan ithal yapmaktadir.
Aliminyum bazli Uretim yapan, 6zel de ise otomobil janti, profil ve levha imalati yapan
Tark firmalarimizin Katar'da yerel yatirnmcilarla ortak yatinm yaparak, daha dusuk
maliyet kosullari ile imalat yapmalari ve rekabetgi fiyat vererek, uluslararasi pazarlarda
pazar paylarini artirabilmeleri imkan dahilinde bulunmaktadir.

Petrokimya Sektori

Ulkenin biylk dogalgaz kaynaklari sayesinde, Katar'da hizla gelisen bir petrokimya
sanayii kurulmasi saglanmistir. Katar yillik 8,5 milyon ton petrokimya Urana ihracati
gergeklestirmektedir.

Petrokimya alanindaki tesisler de, petrol ve gaz sektorinde oldugu gibi, genelde
yabanci firmalar ve bankalar tarafindan finanse edilmekte, geri 6demeler ise tesislerden
elde edilecek gelirlere bagli olarak gergeklesmektedir. 1990’h yillarda Asya’da yasanan
kriz, Katar petrokimya sanayiinin ana alicilarinin s6zkonusu ulkeler olmasi nedeniyle
ulkeyi olumsuz etkilemis ancak, petrokimya alanindaki yatirrmlar surduralmustar. Hal
hazirda petrokimya sektorindeki firmalarin karlihk orani giderek artmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalar; QAPCO-Qatar Petrochemical Co., QAFCO-Qatar



Fertiliser Co., QAFAC-Qatar Fuel Additives Co., QVC-Qatar Vinyl Co., Q-Chem-Qatar
Chemical Co., ve SEEF olarak sayllabilir.
Katar, halihazirda 4 tesis ile dogalgazdan yilda 875.000 ton etan, 735.000 ton propan
ve 490.000 ton bitan Uretmektedir. S6z konusu Urtinler Qapco, Qafco, Q-Chem ve
Qafac tarafindan girdi olarak kullaniimakta ayrica ihracati da gercgeklestiriimektedir.

ingaat Sektorii

2017 yili haziran ayindan itibaren Katar'a uygulanan blokaj mateahhitlik sektériine de
etki etmistir. insaat sektorii icin blokaj éncesinde Avrupa, Cin ve Amerika’dan gelen
hammaddenin ithalati Birlesik Arap Emirlikleri’'nde yer alan Jebel Ali Limani araciligiyla
yapilmaktaydi. Toplamda da ulkenin yapi malzemeleri ithalatinin yaklagik %70’i de
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri Gzerinden yapilmaktaydi. Blokajin bagladigi
Haziran ayinda yapi malzemeleri ithalati %40 oraninda disus yasanmistir. Bu
olumsuzluklara ragmen Katar yetkilileri ithalatta karsilasilan problemlerin devam eden
buyuk devlet projelerini etkilemeyecedi hususunu Ozellikle vurgulamaktadir. Diger
taraftan hem ekonomik sebepler hem de blokajin etkisiyle ingaat alaninda maliyetler
artis gostermistir. Ulkede ulasim ve lojistik sektdriindeki gelismeler, hiikimetin
gelismeleri yakinda takip etmesi ve bolgede insaat sektdrindeki genel yavaslama
sebebiyle fiyat artiglari kontrol edilebilmistirGenellikle danisman (Consultant) firmalar
tarafindan hazirlanan buyUk projeler, uluslararasi ihalelere acgilimaktadir. Butln
kurumlarda hemen hemen ingilizlerin koydugu degerlendirme kriterleri esas
alinmaktadir. Ihale asamasinda ve sonrasindaki proje uygulanmasinda g¢ok titiz
degerlendirmeler ve kontroller yapilmakta ve ihale sireci genellikle uzun zaman
almaktadir.

2018 butgesinde buyuk projelere ayrilan pay 2017 yili seviyesini koruyarak 93 milyar
riyal olarak belirlenmistir. Bu rakam toplam butgenin %45,8’ine tekabul ederek butgedeki
en buyuk pay! olusturmaktadir. Bu butgcede 2022 FIFA kapsaminda yapilan projelerin
yani sira saglik, egitim ve ulasim sektorlerindeki projelerin tamamlanmasi Uzerine
odaklanilimigtir. Saglik, egitim ve ulasim kalemlerine ayrilan pay 83,5 milyar riyal ile
toplam harcamalarin %41’ini olusturmaktadir.

Spor ve 2022 FIFA Dinya Kapasi projelerine ayrilan tutar 11,2 milyar riyaldir. Bu
projeler, diger spor projelerinin yani sira, asil olarak Lusail, Qatar Foundation, Al
Rayyan, Al Wakrah ve Al Khorda yapilan stadyumlarin tamamlanmasina
odaklanmaktadir.

Devlet yatirrmlari disinda da yeni projelerin hayata gegmesi s6z konusudur. Doha’daki
Pearl yapay adasinin gelistiricisi United Development Company (UDC) yeni bir ada
gelistirmek Uzere 2,5 milyar riyallik bir yatinm yapacagini agiklamistir. Yeni adanin



300.000 metrekare alani kaplamasi ve 6.000 bin kigsiye ev sahipligi yapmasi
planlanmaktadir. UDC ayni zamanda 6numuzdeki 5 yil igerisinde cesitli projelere
yaklasik 5,5 milyar dolar yatirmay! planladigini agiklamistir.

Buna ilaveten, Hamad Uluslararasi Havalimani kapasitesini arttirarak 2022 Dinya
Kupasi doneminde beklenen gunlik 86.000 yolcuya hizmet verecek duruma getirmek
amaciyla caligmalar yapilmaktadir.

Bankacilik Sektoru

Katar'da hali hazirda 17 banka faaliyet gostermektedir. S6zkonusu bankalarin 6’s1 Katar
orijinli (Ahli Bank, Al Khaleeji Bank, Commercial Bank of Qatar, Doha Bank,
International Bank of Qatar ve Qatar National Bank; ayrica 3 6zel finans kurumu —
Masraf Al Rayan, Qatar Islamic Bank ve Qatar International Islamic Bank) olup sektorin
% 80’'i sbzkonusu bankalarca kontrol edilmektedir. Diger taraftan, Arab Bank, Bank
Saderat Iran, HSBC, Mashregbank, BNP Paribas, Standard Chartered ve United Bank
Ulkede faaliyet gésteren 7 uluslararasi bankadir.

Agirhikh bir kamu bankasi olan Qatar National Bank (QNB), toplam mevduatin %50’sini
elinde tutmakta ve hikimetin finansal aktivitelerinin hemen hemen tamamini
gerceklestirmektedir. Bankalarin en 6nemli faaliyeti yakin zamana kadar kamunun
surdirdigu yatirnm projelerinin  finansman ihtiyacini karsilamak olmustur. Ancak,
kamunun finansman gucunun hizla artmasi sonucunda ticari bankalara olan ihtiyacinin
azalmasi, bankalarin tlketici odakli  faaliyetlerini  arttirmasini  saglamistir.

Katar’in Uluslararasi Piyasalardaki Yatirimlari

Katar Yatirnm Idaresi (QIA) 2003 yilinda kurulmustur. Katar Hikimeti, yakalanan hizl
ekonomik gelismenin surdurdlebilirligini saglamak ve petrol fiyatlarinda yasanabilecek
soklarin ekonomiye etkisini azaltmak amaciyla, diger Korfez ulkeleri gibi uluslararasi
piyasalarda gesitli yatirnrmlar yapmaktadir.

QIA’in yatinm portfoyu igerisinde, bir yandan igtirak ettigi ¢esitli fonlar kanaliyla Cin,
Vietnam ve ingiltere’de finans alanlarindaki yatinmlari, diger taraftan kendisine bagli
Qatari Diar ve Barwa adli sirketlerle dunyada 32 ulkede gerceklestirdigi gayrimenkul
yatirimlar yer almaktadir.

QIA, ingiliz saglik kurulusu Four Seasons’'in tamamina, Ingiliz perakende zinciri
Sainsbury’nin %25’ine, Londra Menkul Kiymetler Borsasi LSE’nin %23’(ine, iskandinav
Menkul Kiymetler Borsasi OMX’in %9’una, Fransiz yayin grubu Lagerdere’in %6’sina
sahiptir. QIA dolayll olarak EADS igerisinde de kuguk oranh bir pay sahibidir.



QIA, son kriz dncesinde Fransiz firmasi Cegeleg’in tamamini, ingiliz gayrimenkul sirketi
Chelsfield Partners’in %20’sini, isvicre bankasi Credit Suisse’nin %2’sini satin almis,
ingiliz Barclays Bank'da ilave %8lik pay alarak payini %16’ya cikarmistir.
Katar'in uluslararasi planda enerji yatirimlarini ise Ulkenin buyUk enerji kaynaklarini
isleten Qatar Petroleum’un yatirnm kolu olarak, 2006 yilinda kurulan Qatar Petroleum
International Company (QPIC) gerceklestirmektedir. Katar'in yurtdigi yatirimlarinin
onemli bir kismini da ulkenin telekomunikasyon kurulugu QTel'in Kuveyt, Umman ve
Pakistan’da gercgeklestirdigi yatirnmlar olusturmaktadir.

Not: Calismada kullanilan veriler; TUIK, T.C. Ticaret Bakanh@, TDV Dis Ticaret Egitim
Notlarindan derlenmistir.




