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Demir c¢elik Urinleri dayanikli tidketim mallari ve yatirrm mallari
sanayinin ana girdisidir. Bu nedenle, bir lilkenin demir celik tGrin tiketim
dizeyi, o Ulkedeki refahin ve gelismisligin en onemli gostergelerinden
biri olarak kabul edilir.

Ekonomileri glicli Ulkelerde ve gelismekte olan ulkelerde demir celik
tiketimi surekli artmakta ve tuketim hizini karsilayabilecek tretim
kapasiteleri olusturulmaktadir.

Gelismis Ulkelerde toplam demir celik Uretimi ve tiketimi icerisinde
yassi celik Grinin payinin, gelismekte olan Ulkelere gore daha yuksek
olmasi ¢elik tiketimi ile kalkinmislik dlzeyi arasindaki iliskiyi ortaya
koyar.

Demir celik sektori tek bir sanayi kolu degil, bircok sektore girdi
saglayan Ulke ekonomisi icin stratejik onem tasiyan bir sektor
olagelmistir. Demir c¢elik sektorli sanayinin lokomatif sektorlerinin
basinda gelir ve bulyluk olcekli yatirnmlar gerektirir. Bununla birlikte
sektor hegemonik niteliklerini 1960’li yillarda yitirmeye baslamis yerini
enformatik sektoriine birakmistir.

Demir-celik dalinin diinya capinda hegemonik niteliklerini yitirmeye
basladig yillarda, demir- celik sanayi sermayesi azgelismis Ullkelere ihrag
edilmeye baslamistir. 1960 sonrasi yillar, Gg¢tincu dinya Ulkelerine petro-
kimya, demir-celik gibi temel sanayi dallarina ait Gretim birimlerinin
yerlesmeye basladiklari yillardir.

Hegemonik Ulke yalnizca meta seklindeki sermayesini degil, sanayi
dalinin timunu Uretim sireci ile birlikte ihra¢ etmektedir. Ancak
hegemonik Ulilke sinai denetimini bir baska yoldan uygulamaya devam
eder..




En yiksek verimliligi butliin ekonomiye iletebilme yetenegi dlcut alinarak
tespit edilen sanayi dallari arasinda hiyerarsi icindeki en tepe yeri isgal
eden sanayi dalinin tekelini kaptirmaz. Ancak o dalin belirleyiciligini
dinya ekonomisi dizeyinde genellestirerek pekistirir. Gerek stratejik
ozelligi gerekse yatirimlarin bayukliga acisindan sektor bircok utlkede
kamu onculiginde gelisti. Ancak 1980’li yillarda 6zel sermayeye yeni kar
alanlari agmak Uizere tim diinyada ve 6zellikle dogu bloku dlkeleri ile
Latin Amerika’da bu sektorde yogun bir ozellestirme riizgarinin estigi
goruluyor. Demir celik talebi tlke ekonomilerinin genel durumuna, alt
yap! yatirimlarina, konut yatirimlarina ve genel olarak insaat sektoriintn
gelisme duzeyine dogrudan baglidir. Demir celik sektorinin temel
ozellikleri:

- Sermaye ve teknoloji yogun yatirimlar gerektirmesi,

- Demir-gcelik sektort icinde yer alan alt sektorlerin ekonomik ve
teknolojik acidan birbirlerine baglh olmalari,

- Sektorde Triad yapinin (Amerika, Avrupa ve Japonya) denetiminde
olmamasi, tekellesme oraninin diger sektorlere gére dusik olmasi,

- Uretim yapilan yerlesim yerleri arasinda bdlgesel yogunlasmanin séz
konusu olmasi, Sektoriin kamu onculigiinde gelismis olmasidir. Demir
celik sektoru cok gelismis ve cesitlenmis alt sektorlere sahiptir.

' Uzun hadde Urdnleri, yassi hadde drlnleri ve borular, vasifli celik
drtnleri, dovme ve dokim sanayi ve ferro alasimlar alt sektorler
arasinda sayillmaktadir. Demir celik tretiminde Cin ilk sirada yer alirken
onu ABD, 7 Japonya, Rusya ve Almanya izler. Dokim sektori de demir
dokimhaneleri, celik dokiimhaneleri ve hafif metal dokiimhaneleri (esas
olarak aliminyum). Dokim sektoriinde Uretimde diinya birincisi ABD
gelirken onu Cin, Japonya ve Almanya izlemektedir. Avrupa’da ilk sirayi
ise Almanya almaktadir.




Dinya demir-gelik Gretiminde ilk sirayi Cin Halk Cumhuriyeti ve onu
sirasiyla Japonya ve A. B.D. takip etmektedir. 2013 yili diinya celik
uretimi 1.606 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda bu Uretimin
779 milyon tonluk bolimi (%48,5) Cin tarafindan Uretilmistir. Tirkiye ise
demir celik UGretiminde 2013 yilindaki 34.700.000 tonluk Uretimiyle
yaklasik %2,1’lik bir paya sahiptir. Mevcut durum itibariyle Tirkiye,
dinyadaki 64 celik Greten Ulke arasinda 8. sirada, Avrupa’daki celik
ureticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir
(Tablo1).

Tablo 1. Diinya Ham Celik Uretiminde Ik 10 Ulke (milyon ton)

1 Gin 5736 628,77 5833 T3 79

2 Japoniya 875 1096 1076 107,2 1106
3 ABD 58,2 80,6 8,2 88,7 89
4 Hindisian 62,8 68,3 72,2 773 81,2
3 Rusya &0 66,9 88,7 704 887
6 Giiney Kore 486 58,5 88,5 69,1 66,1

7 Almanya .7 438 4.3 427 428
8 Tiirkiye %3 29 3,1 35,9 3,7
g Brezilya x5 328 32 345 3.2

Kaynak: Dinya Celik Dernegi




Ulkemizde celik Gretim artisinin, Cin ve Hindistan gibi biiyiik Ureticilerin
Uretim artislarinin ardindan Gglincu sirada yer almasi, Tirkiye’nin demir
celik Uretiminde belli bir seviyeye geldigini gostermesi acisindan buyuk
onem tasimaktadir. Dinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin
artmasi ve Ulke ekonomilerindeki buyimenin bir yansimasi olarak
konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve basta beyaz esya olmak
uzere diger demir celik trlnleri talebinin her gecen giin buyuk bir hizla
artmasi, dinya toplam celik Gretimini de artirmaktadir. Tablo 2’de yer
alan bolgeler itibariyla diinya ham celik tretimi oranlarina bakildiginda
1990 yilinda 770 milyon ton ham celik tretilmis olup Cin’in basat oldugu
Asya ve Okyanusya bolgesi Dinya Uretiminin yaklasik % 32’sini
karsilasmistir. AB 27 ulkeleri % 25, Kuzey Amerika ise % Dunya Uretimin
% 14’GUnu karsilamistir. 2000 yilina gelindiginde Asya ve Okyanusya
Diinya Uretiminden aldigI pay1 % 40’a cikarirken, AB 27'nin payi1 % 22,8’
diismus, Kuzey Amerika’nin payi ise % 15,9’a ¢cikmistir. 2013 yilinda ise
Asya ve Okyanusya’nin payl % 67,2’ye yukselmis, AB 27’nin pay1 % 10,3’e
dismus, Kuzey Amerika’nin payi ise % 7,3’e dismustir. Bu durum ham
celik Uretim trendinin Avrupa’dan ve Kuzey Amerika’dan Asya’ya, bir
diger anlamda gelismis bolgelerden gelismekte olan bdlgelere dogru
kaydigini gostermektedir.

Tablo 2. Bolgeler Itibanyla Diinya Ham Celik Uretimi (milyon ton)

|0 |20 | 2010 | 2013 | %Pay 01y

Asya ve Okyanusya 245,0 342,2 925,9 1079,5 65,0
AB (27) 191,8 193,4 172,8 165,0 10,0
Kuzey Amerika 11,4 1354 111,6 1175 7.2
BOT 154,4 99 108,9 1083 5,0

Orta ve Giney Amerika 29,3 39,1 43,9 46,9 2,9
Aurupa (Diter) : : 36,3 37,3 2,3
Oria Doju 4 10,8 20 234 1,5
Afika 13,3 13,8 16,6 15,9 1,0

Dilya 770,4 850,2 14327  1.606,0 100

Kaynak: Dinya Celik Dernedi



Dinya genelindeki demir c¢elik sektorinin dlkelerin en stratejik
sektorleri arasinda gosterilmesi, dolayisiyla agirhkh olarak kamu
tekelinde olmasi ve yabanci yatirirmcilara izin verilmemesi, toplam
uretim kapasitesinin fazla olmasi gibi nedenlerle sektorde yer alan
firmalarin buyuklugd sinirlanmis, bu da sektori yonlendirecek glicte
firma olmamasina ve firmalar arasi rekabetin sert olmasina yol agmistir.
2010 yih ve sonrasindaki donemde demir-celik sektoriinde zarar eden
bircok firma kiculmus veya el degistirmistir. 4 Yakin gecmiste bu tir el
degistirmelerle bulylik konsolidasyona sahne olan demir-gelik
sektorinde Arcelor ve Mittal birlesmesiyle 120 milyon ton kapasiteli
dinyanin en buylk celik Ureticisi ortaya cikmistir. Dunyada celik
uretiminde ArcelorMittal’i, Nippon Steel, Hebei Group, Baosteel Group,
Wuhan Group, POSCO gibi sirketler basi cekmektedir. Diinya’da yuksek
miktarda celik tireten firmalarin ¢cogu Cin menseilidir (Tablo 3).

Tablo 3. Diinyamin En Fazla Ham Celik Ureten Firmalan

Uretim {milyon ton)
2010 2011 2012 2013 | % Pay (2013)
6,0

Arceloriittal Liksenburg 98,2 g7 .2 93,6 96,1
2 Nippon Steel Japonya 35 33,4 47,9 50,1 3.1
3 Hebei Group Cim - 44 4 428 45,8 249
4 Baosteel Group zin 37 43,3 427 43,9 2.7
5 Wuhan Group Cim 16,6 37,1 36,4 39,3 2.4
5 POSCO Giiney Kore 35,4 39,1 39,9 38,4 2.4
7 Shagang Group Cin - 31,9 32,3 35,1 2,2
8 Anstesl Group Gin 221 29,8 30,2 33,7 2,1
g Shiougang Group Cin 14,9 30 31,4 31,8 2,0
10 JFE Japonya 3 299 30,4 31,2 1.9
11 Tata Steel Hindistan - 23,8 23 25,3 1,6
12 Shandong Group Cin - 24 23 22,8 1.4
13 U.S. Steel Amerika 223 22 21,4 20,4 1.3
14 Muoor Amerika 18,3 199 201 20,2 1.2

Kaynak: Dinya Celik Dernedi



Diinya Demir-Celik ihracat ve ithalat

Dinya Celik Dernegi verilerine gore 2013 yilinda Cin en buylk celik
ihracatgisi konumunu surdiarirken, 61,5 milyon tonluk celik ihracat
eden Cin’i 42,5 milyon ton ile Japonya, 28,9 milyon ton ile Gliney Kore
ve 24,7 milyon ton ile Ukrayna takip etmektedir. Turkiye 17,3 milyon
tonluk ihracati ile 7. sirada yer almaktadir. Son yillarda gelismekte olan
ulkelerde, ozellikle Cin’de, demir celik sektoriine yapilan yatirimlar
diinya celik Ureticisi Ulkeleri arasindaki rekabeti fiyat acisindan ¢ok Ust
seviyelere cikarmistir. Fiyat acisindan rekabet glici zayiflayan Avrupa
ulkeleri de pazar paylarini koruyabilmek icin daha ¢ok yuksek katma
degerli Grtinler (yassi Urlnler, vasifli ve paslanmaz celik trlnleri gibi)
uretip ihrac etme ve katma degeri dustk Urlnleri (uzun Grtnler gibi)
diger Ulkelerden ithal etme yolunu se¢mislerdir. Dinyanin en buyuk
celik ithalatcilar listesinde ABD 30,3 milyon ton ile ilk sirada yer
almaktadir. ABD’yi 22,1 milyon ton ile Almanya, 19 milyon ton ile Gliney
Kore izlemektedir. Tirkiye 14,5 milyon ton ithalati ile 7. sirada yer
almaktadir (Tablo 4).

En Bilyiik Ihracatgilar En Bilyiik ithalatcilar

(o[ o [ | [ e

1 Gin B1,5 1 ABD 30,3
2 Japonya 42,5 2 Almarnya 22,1
3 Glney Kore 28,9 3 Guney Kore 19

4 Ukrayna 24,7 4 Tayland 15,9
5 Almearnya 24,3 5 jtatya 15,6
B Rusya 23,6 B Gin 14,8
7 Tilrkiye: 17,3 7 Trkiye 14,5
] ltalya 16,9 8 Fransa 13,2
9 Fransa 14,2 9 Endonezya 12,2
10 Belcika-Lilksemburg 16,6 10 Belgika-Lilksemburg 11,3

Kaynak: Dinya Celik Derned



Diinya Demir-Celik Tiiketimi

Demir celik sektortintin lokomotif sektor olma 6zelligi nedeniyle, tlke
ekonomisi ve sanayilesmesi Gzerindeki etkisi cok blyuktur. Demir celik
urunleri dayanikh tiiketim mallari ve yati- rim mallari sanayinin ana
girdisidir. Bu nedenle, bir tilkenin demir celik trin tiketim dizeyi, o
ulkedeki refahin ve gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Ekonomileri gugli Ulkelerde ve gelismekte olan
ulkelerde demir celik tiiketimi stirekli artmakta ve tuketim hizini
karsilayabilecek tretim kapasiteleri olusturulmaktadir. 2013 yilinda kisi
basina nihai gelik trlnleri tiketimi ortalamasi 225,2 kg olarak gergekles-
mistir. 2013 yili itibariyla kisi basina nihai celik Grtinleri tuketiminde
1.057 kg ile ilk siray1 Gliney Kore almaktadir. Giney Kore’yi 546,8 kg ile
Cek Cumhuriyeti, 516,4 kg ile Japonya izlemektedir. Dunya Celik Dernegi
verilerine gore kisi basina kg olarak nihai celik tiketimini 2012 yilindaki
381,9 kg seviyesinden 2013 yilinda 415,4 kg seviyesine ylikselten
Turkiye, Fransa, italya, ingiltere gibi gelismis Avrupa ilkelerinden daha
fazla kisi basina nihai celik trlnleri tiketmis bulunmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Kisi Basina Nihai Celik Uriinleri Tilketim Miktarlan (Kg/kisi)

moir ] zoo0 | aot0 |z |2z | a2

Giney Kore 946,58 1.087 1.165 1.113 1.057
Cak Curmhuriyeti 431,6 526.,1 5755 5537 5468
Japorya 4171 02,4 06,7 505, 7 516.4
in 4131 438 475,8 487 .6 5151
Almanya 3422 440,3 495,5 457.,3 460,2
Kanada 2831 414,2 4126 4492 425

Tirkiye 250,9 323,9 365,7 381.,9 415,4
Avusturya 385,9 433.8 470,6 445,5 414,5
Amerika 1924 257 .4 2849 304,56 300,2
AR 239,83 2891 308.4 2754 2742
Asya 209.5 2273 243,5 2481 2568,2
Orta Dogu 207 .6 2227 229.5 219.3 213

Glney Amerika = 98,1 99,4 101,4 104,6
Afrika 42,4 38,2 37,4 38,9 41,8

Diinya 180,92 204 2177 219.5 2252

Kaynak: Dinya Celik Dernedi



Tiirkiye’de Demir-Celik Sektoriiniin Gelisimi

Ulkemizde ilk demir celik sanayi kurulus calismalarina 1925 yilinda
Kirikkale’de Askeri Fabrikalar Madurlugd’ne bagh olarak baslaniimistir.
Su anda MKEK olarak bilinen ve savunma sanayinin celik ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan 50.000 ton Uretim kapasiteli bu fabrika, her
turld takim celikleri, makine yapi celikleri ve az miktarda insaat
demirleri Uretmeye baslamistir. Demir ¢elik sanayinin temel alt yapisi da
bu donemde olusturulmustur. Celik sektorine iliskin ilk yatirimlar, 1. ve
2. sanayi planlari kapsaminda, 1930’lu yillarda gerceklestirilmis ve
sektor uzun yillar kamu kesiminin tekelinde, entegre tesis agirlikh olarak
gelismistir.

Birinci Dlinya Savasi ve Kurtulus Savasi sirasinda ulusal demir celik
sanayine duyulan ihtiyac, ulkemizde bu sanayinin kurulmasi lehinde bir
sonu¢ dogmasina neden olmustur. Buna ek olarak, demir celik Grtnleri
ithalatinin genel ithalat degerleri arasinda 6nemli bir yer tutmasi, bu
sanayinin ulkemizde kurulup isletmeye acilmasini zorunlu kilmistir.
Yurdumuzda demir celik sanayinin yapisal temeli 17 Mart 1926
tarihinde kabul edilen “Demir Sanayinin Tesisine Dair 786 Sayili Kanun”
ile (29 Mart 1926 tarih ve 334 Sayili Resmi Gazete) atilmistir.

Cumhuriyetimizi sanayilestirme ataginin bir parcasi olarak Simerbank’a
bagh olarak, Karabiik’te, 15.000 ton/yil kapasiteyle Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalari (KARDEMIR) kurulmustur. Karabiik, maden komiri
havzasina yakin olusu, demiryolu glizergahina yakin olmasi nedeniyle
secilmistir. KARDEMIR, (ilkemizin ilk entegre tesisidir. Bu fabrika, enerji
gereksinimini Zonguldak koémiir havzasindan, demir cevherini ise
Divrigi’den almaktaydi. Tesis, 1955 yi- linda Turkiye Demir Celik
isletmeleri’ne baglanmistir. Ozel sektdrde ise 1960 yilinda ilk ark ocakl
tesis olan METAS 20.000 ton/yil kapasite ile faaliyete ge¢mistir.



Ulkenin gelisen ekonomik kosullari ve tiretimin talebi karsilayamamasi
nedeni ile 1965 yilinda Ulkemizin ikinci demir gelik fabrikasi yassi Urin
Uretmek Uzere 470.000 ton/yil kapasite ile Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari (ERDEMIR), ulasim kolayligi ve kémiir havzasina yakinhg gibi
avantajlar da goz 6nine alinarak Eregli'de kurulmustur. 1975 yilinda da
Turkiye’nin Gclincli entegre tesisi iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari
(ISDEMIR), uzun mamul iretimi yapmak tizere Tiirkiye’nin giineyinde
iskenderun Koérfezi’'nde kurulmustur. 1980’lerde Tiirk ekonomisindeki
liberalizasyon hareketleri, Turk demir celik sektori icin bir donim
noktasi olmustur. 1980°li yillar boyunca sektor, buyuk bir gelisme
gostermistir.

Ham celik Gretim kapasitesi 6 milyon tonu gecerek, 6zel sektorun
onculuk ettigi ve demir celik urtnlerinin elektrikli ark ocaklarinda
uretilmesi donemi hiz kazanmistir. Yeni ark ocakh tesisler Uretime
gecmistir. Sonucg olarak ham celik tretimimiz, 1980’li yillardan itibaren
surekli artis goster- Sektor Raporu Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Demir
Celik 13 mistir. Turkiye’de demir celik sektori 1990’l yillardan itibaren
hem kapasite hem de kalite anlaminda bulyuk ilerlemeler kaydetmistir.
1999 vilinda Turkiye, 4,97 milyon tonu entegre tesislerden, 9,17 milyon
tonu ise ark ocakli tesislerden olmak lzere 14,1 milyon ton sivi ham
celik Uretimi gerceklestirmistir. 1995 yilinda Avrupa Komur ve Celik
Toplulugu (AKCT) ile imzalanan anlasma geregi glimrik vergilerinin
kaldirilmasi sonucunda Turkiye ile AB (ulkeleri arasindaki ticaret
hacminde buyuk gelismeler yasanmistir.

Sanayinin lokomotifi olarak kurulan, ancak asiri istihdam, finansman
sikintisi, profesyonel yonetici eksikligi gibi nedenlerle ekonomiye buyuk
bir yik getirdiginden o6zellestiriimesine karar verilen ISDEMIR ve
ERDEMIR’in 2006 yili Mart ayinda 6zellestirilmesinin tamamlanmasi ile
Turk Demir Celik Sektori MKEK hari¢ 6zel kesim tarafindan yuritulen
bir sektor haline gelmistir. 5 Tirkiye’de demir-celik sektorindeki onemli
tesislerin faaliyete gecis tarihleri Tablo 6’da verilmistir.



Tablo 6. Turkiye'de Demir-Celik Sektorindeki Onemli Tesislerin Faaliyete Gecig Tarihleri

T N N
MKEK 1828 Diler 1984 Sider 2006
Kardernir 1937 Habas 1987 Mena 2009
Erdemir 1965 DG 1987 Bilecik 2009
Colakodlu 1969 Gebita 1989 Ede 2010
Kroman 1969 Ekingiler 1989 Platinum 2010
l¢dag 1970 Sdemir 1992 Tosgelk 2010
Cemtag 1972 Yazic 1994 (Orkan 2010
isdemir 1997 Yesiyurt 1997 Yoloulan-Bastug 2010
Asil Galik 1979 Kaptan 2002 MMK-Atakas 2011
Ege Celik 1982 Nursan 2005 Cansan 2012

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernedi

Turkiye’de Demir-Celik Sanayi Kuruluslari

2013 yili itibariyle sektorde kurulu olan 31 tesisin, 10’'u Akdeniz
olgesinde, 9°’u Marmara bolgesinde, 7’si Ege bolgesinde, 3’tU Karadeni
dlgesinde, 2’si de ic Anadolu bdlgesinde yerlesiktir. 2013 yili itibariyl

konusu tesislerden 12 tanesinin ham celik kapasitesi 2 milyon to
inde, 7 tanesinin kapasitesi 1-2 milyon ton arasinda, 6 tan
si 500 bin-1 milyon ton arasinda ve 6 tanesinin kapasitesi
in ton arasindadir




Demir-Celik Sektoriinde istihdam

En son elde edilen istihdam verilerine gore Turkiye’de ham celikten
mamul treten kuruluslarda, 2013 yili itibariyle 37.129 kisiye dogrudan
istihdam saglanmistir. Diger celik kuruluslari ve dolayh istihdam ile
birlikte, sektorin toplam istihdaminin 200 bin kisi civarinda oldugu
tahmin edilmektedir

(Tablo 7).

Tablo 7. Tiirkiye'de Demir-Celik Sektdriindeki istihdam

L L s G

Elektrik Ocafj 14.834 17.216 18.218 20,875 58,0
Saak Dksier 15.313 16.528 17.119 17.483 15.579 42,0
Toplam 30.147 33.744 35.337 38.358 37.129 100,0

Kaynak: Turkive Gelik Oreticileri Dermedi
Turkiye’nin Demir-Celik Sektorii Dis Ticaret Verileri

Global ekonomik kriz sonrasinda, ihra¢ pazarlarindaki talep daralmasi
nedeniyle, Turkiye’'nin celik ihracatinda geleneksel pazarlardan, komsu
ulkeler ile alternatif pazarlara yonelme egilimi gdzlenmistir.

Uluslararasi piyasalarda keskin talep daralmalarina neden olan global
finans krizi nedeniyle, 2009 yilinda 18.7 milyon tona gerileyen demir
celik ihracati 2011 yilinda 18,5 milyon tona, 2012 yilinda 20 milyon tona

ulasmistir. 2013 yilinda ise toplam ihracat 19 milyon tona gerilemistir
(Tablo 13).



Turkiye Demir-Celik Sektord Dig Ticaret Verileri (Bin Ton)
201 | 2012
Ham celik kapasitesi 47.085 49.035
Ham gelik dretimi 34.107 35.885
Nihai mamud (retimi 31.943 34.286
Nihai mamud tiketimi 26.948 28.468
Demir gelik ihracat 18.513 20.270
Uzun Griin ihracat 10.488 11.713
Nervirlil ihracat 6.926 8.331
Filmagin ihracat 1.233 1.076
Yassi Uriin ihracat 2.298 1.858
Sicak sac ihvacab 1.670 1.028
Sofuk sac ihracat 138 113
Demir gelik ithalat 11.852
Yassi Ur(in ithala 6.433 6.446
Uzun dirin ithalat
Hurda ithalat
Kisi bagt ham celik tiketimi (kg/kis)
Kaynak: Tlirkiye Gelik Ureticileri Demned

un drun ihracati 11 milyon ton deg
mini olusturmustur. ihraca




Tiirkiye'nin Uriinler Itibanyla Demir-Gelik hracati

2011 2012 2013
Milyon Milyon Milyon
Bin Ton ABD Bin Ton ABD Bin Ton ABD
Dolan Dolan Dolan

2.393 1.584 2.957 1.834 1.562 921
59 40 21 14 1 1

2.298 1.944 1.858 2.356

10.488 7.344

1.631 1.734 1.877

1.644 3.964

18.513 16.610

Kaynak: Tirkiye Gelik Oreticileri Dernegi




ihracat tarafinda en énemli risk devlet destekli Cin’li Ureticilerin diisen
cevher fiyatlarindan yarar saglayarak agresif rekabetci fiyat politikalari
izlemesidir. Bu durum sektor icin tesviklerin onemini daha da 6n plana
cikarmaktadir. En buyuk ihracat kalemi hala Ortadogu Ulkelerinden
olustugu icin bu cografyadaki jeopolitik gelismeler ve tansiyonun
yatismasi da sektoriin ihracat performansi agisindan kritiktir.

Ayrica AB'de 2014’te beklenenden zayif kalan toparlanmanin 2015’te
ivme kazanmasi ve ABD’de toparlanma egiliminin devami da da sektor
icin destekleyici etkiler yaratabilme potansiyeli tasimaktadir. 2013
yilinda en c¢ok ihracat yapilan (lke Irak iken 2014/09 verilerine gore
ABD’nin ilk siraya yerlesmesi sektoriin ihracat esnekligi acisindan onemli
olumlu bir sinyal olmakla beraber bu durumun devami acgisindan da
ABD ekonomisinde toparlanma isaretlerinin de 2015 yilinda devam
etmesi sektoriin ihracati acisindan 6nemli olacaktir.

lhracat tarafinda sektér icin rekabet ettigi Cin, Ukrayna, Rusya gibi
ulkelere gore yuksek seyreden enerji maliyetleri de sektor icin bir diger
zorluk olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu nedenle petrol fiyatlarinin disuk
seyrinin surmesi de enerji maliyetleri acisindan yerli Ureticiye destek
olabilecek bir firsat olabilecek ve bu sekilde kar marjlarina olumlu katki
yapabilecektir ki 27 Kasim’daki OPEC toplantisinda arz politikasinda
degisime gidilmemesi de 2015 yilinda petrol fiyatlarinin baskilanmaya
devam edecegi algisi yaratarak sirketin enerji maliyetlerinde duisus
imkani verebilecektir.

Maliyetlerde dusis ile marjlarda gorilebilecek potansiyel olumlu
etkilere ek olarak 2015 yilinda dolarin genel olarak deger kazanma
egilimini sirdirmesi beklendiginden, Cin’in rekabetine ragmen sektor
ihracatini artirmaya devam ettigi taktirde dolardaki ylkselis de sirket
cirolarina ek katki saglayabilecektir.



Ulastirma Bakani Elvan’in 2015 vyilinda demiryolu sektérinin
serbestlestirilerek 6zel kesime acilacagl ve bu sekilde THY’de goraldugu
gibi yuksek biylime performasina ulasilacagi aciklamalari da demir yolu
tasimacihigi gelisiminden olumlu etkilenecek demir-celik sektorl icin
orta-uzun vadeli beklenti yaratmaktadir.

Gucli ve Dengeli Bliyume Yapisal Reform ve Eylem Plani’nda da demir
celik sektorunun hurda girdi bagimhliginin azaltilmasi hedefi, demir-
celik ve demir disi metaller sektorinde faaliyet gosteren isletmelerde
enerji verimliliginin artinlmasina yonelik tedbirler ve 2015 butcesi
kapsamindaki yatirirmlarda ulastirma sektorinin on plana c¢ikmasi,
Ulastirma Bakani Elvanin da onumuzdeki vyillarda demiryollari
yatirimlarina agirlik verilecegi aciklamasi sektor icin beklenti yaratan
diger gelismeler olarak siralanabilmektedir.

Bu gelisme ve beklentilerimiz 1siginda disen hammadde maliyetlerinin
kiiresel ekonomide toparlanma ile beraber yikselebilecegini, bunun
Cin’in agresif fiyat politikalarinin hizini kesebilecegini, diusen petrol
fiyatlarinin marjlar acisindan sirketler icin rahatlatici bir tablo ortaya
koydugunu disiinmekteyiz. Sektorin girdi sagladigi sektorlerin (konut,
otomotiv, beyaz esya vb.) hem vyurticinde hem de kiiresel capta
toparlanma egilimi icinde olmasi da sektor icin 2015 yilinda firsat
yaratmaktadir.



Demir cevheri ve komiur fiyatlarindaki gerilemenin celik
fiyatlarindakinden yiliksek olmasi karlihga olumlu yansimaktadir. (Demir
cevheri fiyatlari Cin’deki zayif imalat ve konut sektort talebi
yetersizliginden 80 dolar/ton seviyesinin altina gelmistir, demir
cevherindeki gerileme %40’lar seviyesine ulasirken celik fiyatlari %3
seviyesinde dusls kaydetmistir.)

2015 yilinda da demir cevheri fiyat beklentisi 80 dolar seviyelerinde
bulunmaktadir. 2019 vyilina kadar demir cevheri fiyatlari ortalama
beklentisi ise 90 ton/dolar seviyesindedir. Kardemir’in toplam demir
cevherinin %85’lik kismini yerli tedarikcilerden uluslararasi fiyattan daha
dusuk saglamasindan dolayr bu taraftaki olumlu katkinin devam
etmesini beklemekteyiz.

2014 sonunda devreye giren 5. firinla kapasitesi artan Kardemir, 2015
sonunda devreye girecek yeni konvertorleriyle daha yuksek marijli
uruinler uretebilecek ve bu da karhliga olumlu yansiyacaktir. Ek olarak
yeni kok bataryasi yatirimini 2015 yilinin basindan itibaren devreye
almasi ile birlikte sirketin sivi ham celik kapasitesi 3.4 milyon ton
seviyesine yukselecektir.

Kardemir 343 mn TLlik demiryolu tekerlegi yatirnmi icin vergi tesvik
belgesi almistir. Sirketin bu yatinmi “stratejik yatinm” olarak
degerlendirilmektedir. Yatirim, KDV, giimrik vergilerinden muaf olmakla
beraber yatirim tesvikleri vergi indirimi orani (%90, YKO %50), sigorta
primi isveren hissesi destegi (7 yil), faiz destegi de icermektedir. Proje
2017 yihinda tamamlandiginda, Kardemir yilda 200k demiryolu tekerlegi
ureterek ithalatin online gecebilecektir.



Yurticinde TCDD’nin ihtiya¢ duydugu rayin tamamini karsilayan sirket,
iran, Irak ve Suriye’ye ihracatini son dénemde artirmistir. Hikiimetin
stratejik raporunda; 2023 yilina kadar hizh tren projeleri kapsaminda
mevcut hatlarin yenilenmesi, 10K km’lik yiksek hizli tren hatti yapilmasi
ve 4K km’lik yeni konvansiyonel demiryolu hatti yapilmasi hedefleri
bulunmaktadir.

Onuimiizdeki 10 yil icerisinde yapilacak bu yatirimlarla yaklasik 2 milyon
tonun Uzerinde ray talebinin olmasi beklenmektedir.

Kardemir, mevcut durumda tek ray ve profil Greticisidir, buna bir de
vagon ve vagon tekerligi Gretimine gecmesini kattigimizda uzun vadede
olumlu etkilenecektir.

Diger taraftan ilk kademede 700K ton/yil Gretim kapasitesine sahip Yeni
Cubuk ve Kangal Haddehanesi yatirimi ile nihai celik trin imalat
kapasitesi onumuzdeki yil 1.7 milyon tona ¢ikacaktir.

Bu yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte Kardemir; otomotiv sanayinde
kullanilan celikler ve kaynak teli celikleri ile sanayide kullanilan celikleri
uretmeye baslayacaktir (Sanayi celikleri de ithal edilmekteydi.) ve bu
gelismeler karlihk ve marjlara olumlu yansiyacaktir. Daha distuk marja
sahip kutuk uretim ve satimi ile birlikte Cin’den gelen Urlnler, hisse
uzerindeki potansiyel baski unsurlaridir. Fakat disik hammadde
fiyatlarinin bu olumsuzlugu kompanse etmesini beklemekteyiz.
(Hikiimet de Cin tehdidine karsin tarifelerle tedbir almistir.)



Not: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi sitesinden faydalaniimistir.

06.01.2016
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