GGG

ooooo

2026-2030 STRATEJiK PLAN TEMEL DOKUMAN

GEBZE
TICARET

ODASI
1988

2026-2030 STRATEJIK PLAN



----- 2026-2030 STRATEJIK PLAN TEMEL DOKUMAN
GIRiS

Gebze Ticaret Odasi stratejik planlarii, Oda biinyesinde iiyelerine sundugu tiim hizmetlerin
verimliliklerini artirmak adina gelistirdigi stratejileri ve bu stratejileri hayata gec¢irmek icin
gereken faaliyetleri belirlemek adina olusturmaktadir.

Stratejik plan calismalar1 “Stratejik Yonetim Siireci” takip edilerek yapilmis olup, mevcut
durum analizi ile paydaslarin goriis ve Onerileri stratejik plan olusturma siireci iginde
degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda GTO’nun stratejileri, stratejik hedefleri ve
hedeflere ulasmak icin gerceklestirmesi gereken faaliyetleri belirlenmistir. faaliyetler, stratejik
hedeflerin gerceklesme yollarinin somutlastirilmasina ve daha kolay ve somut verilerle kontrol
edilmesine olanak saglamaktadir.

Oda hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina yonelik temel bir ara¢ olmasi hedefiyle
hazirlanan Gebze Ticaret Odas1 2026-2030 Stratejik Plani, izleme siirecleri ile degiskenler takip
edilerek gerekli durumlarda revize edilecektir.

TARIHCE

05.10.1988°de Odamiz, Gebze Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak fiilen gorev ve faaliyetlerine
baglamig, ancak 22.06.1989 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasi’nin kurulmasi nedeniyle
14.09.1989°da 5590 Sayili Kanun geregi Gebze Ticaret Odasi’na doniistiirilmiistiir.
GTO; hizmette kalite, standartizasyon anlayisim1 ve tiim faaliyetlerini gerceklestirirken is
saglig1 ve giivenligi ile gevre bilincini de one ¢ikaran yonetim anlayisim Kalite, Cevre, Is
Sagligi ve Giivenligi ve Miisteri Memnuniyeti yonetim sistemleri belgelendirilmeleriyle
tescillemis, A smifi Akredite Oda olarak ¢aga uygun iiye hizmet anlayisi ve etki alani genis
sosyal sorumluluk faaliyetleri ile Odalar ve Borsalar arasinda oncii uygulamalara imza atmustir.
Cayirova, Darica ve Dilovasi’nda temsilcilikler vasitasiyla da iiyelerine hizmet veren Gebze
Ticaret Odasi, gliniimiizde faaliyet alan1 i¢indeki dort ilgede ¢aligmalarini yliriitmekte; sanayici,
tliccar, ticaret erbabinin ticari ve sinai hayatini kolaylastirici ¢oziimleri iiretme noktasindaki
roliinii etkin sekilde yerine getirmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE ISLEVLER

5174 Say1ih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore “Odalar,
iyelerinin miisterek ihtiyaclarini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde diiriistliigli ve giiveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1
korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ve mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulmus tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir”
Gebze Ticaret Odasi, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Odamuzin oncelikli gorevleri: Mesleki ahlak ve birligi gli¢lendirmek, ticari hayat ve sanayinin
gelisimi i¢in ¢aligmak, ticari ve sinai hayata iliskin aragtirmalar yapmak, istatistiki veriler elde
etmek, ticari ve sinai hayat ile ilgili bilgileri, haberleri ve belgeleri derleyerek toplantilar
yoluyla iiyelerine sunmak, iiyeler i¢cin gereken kapasite raporlart ve ekspertize dayali ¢esitli
raporlar1 hazirlamak, arastirma raporlar1 yapmak, ihracatg1 iiyeler i¢in ¢esitli yasal formlar1 ve
belgeleri onaylamak, iiyelere yonelik egitim ve danisma ¢aligmalar yiiriiterek tiyelerin giincel
bilgilerini ve ¢esitli agilardan kapasitelerini arttirmaktir.
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MEVCUT DURUM ANALIZi

YONETIM YAPISI VE ORGANIZASYON SEMASI

Tiizel kisilige haiz bir kamu kurumu olan ve bagimsiz bir nitelik tasiyan, Genel yonetim ve
organizasyonu 5174 Sayili Kanu’nla belirlenmis olan Gebze Ticaret Odasi’nin organizasyon
yapisi biri se¢imle, digeri de tayinle kurulan iki ana tegkilata dayanir.

Secimle Kurulan Teskilat

Meslek Komiteleri: Giiniimiiz sartlarina gore verimli hizmet sunabilmek icin ¢esitli meslek
konularinda kurulmus Meslek Komiteleri bulunmaktadir. Meslek Komiteleri, dort yilda bir ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, meslek grubu mensuplari tarafindan segilen heyetlerdir.

Oda Meclisi: Meclis, Oda’nin denetim ve karar organidir. Oda’nin en biiyiik teskilat kademesi ve
en yliksek karar ve denetim organidir. Dort yilda bir, Meslek Komiteleri tarafindan kendi tiyeleri
arasindan ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yargi gozetiminde gizli oyla segilen iiyeler tesekkiil
eder.

Yonetim Kurulu: Yiiriitme organi olarak Yonetim Kurulu gorev almaktadir. Oda’nin icra
organidir. Oda Meclisi’nin kendi iiyeleri arasindan ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yargi
gozetiminde segilen onbir iyeden tesekkiil eder. Gorev siiresi dort yildir.

Disiplin Kurulu: Oda Meclisi tarafindan Oda’ya kayith iiyeler arasindan dort yil igin segilir.
Disiplin Kurulu, Odaya kayith iiyelerin sorusturmalarini ilgili Kanunda ve mevzuatta dngoriilen
usul ve esaslara uygun olarak yiiriitiir.

Tayinle Kurulan Teskilat (Idari Teskilat)
Genel Sekreterlik: Yonetim Kurulu’na bagl olarak bir Genel Sekreter, yardimcilardan olusur.
Genel Sekreter idari teskilatin en yiiksek amiridir. Yonetim Kurulu’nun karar1 uyarinca atanir.

Genel Sekreter’in atanmasi, gorev ve yetkileri ile ilgili temel esaslar 5174 Sayili TOBB kanunun
74. maddesine yer almaktadir.

Gebze Ticaret Odasi’ndaki personel sayisi 38 olup, 14 adet boliim altinda hizmet vermektedir.

Oda Organizasyon Semasi, GTO Genel Is Akis Semas: ve Servislerimizde yapilan is ve
islemlere ait kisa bilgiler asagida sunulmustur.
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Q Organizasyon Semasi
m

m

2 (INSAN KAYNAKLARI)
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCISI l YARDIMCISI

(BASKAN ASiSTANI )

l

(KALITE VE EGiTiIM)

HiZMETLER

GTO, hizmetlerini Uye Islemleri, Uye Iliskileri ve Y&netim Destek olarak ii¢ ana baslikta
toplamugtir.

1.Uye islemleri
GTO, iiye Islemleri baghginda belgelendirme agirlikli olarak;

Dis ticaret belgeleri tasdik,

Ekspertiz raporu, kapasite raporu,

Is makinasi tescili,

Fatura tasdiki,

Rayig fiyat tespiti,

Taginmaz mal kiymet tasdiki,

Uye sicil islemleri,

Ata karnesi diizenleme hizmetlerini iiyelerine sunmaktadir.

AN N N N NN



----- 2026-2030 STRATEJiK PLAN TEMEL DOKUMAN

2.Uye lliskileri

Uye iliskileri baslhig altinda;

v
v
v
v

Proje gelistirme, liye egitim faaliyetleri,

Yurt ici- yurt dis1 fuar katilimlari,

Heyet ve lobi organizasyonlari,

Ikili is goriismeleri ve sikayetleri ele alma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Yonetim Destek

Yonetim destek siirecleri ana baslig: altinda;

v
v

AN

AN NN NN

Y Onetim stratejileri siireci,
Kaynak yonetimi ve 6lgme-iyilestirme siireglerini ele alinmaktadir.

Yonetim stratejileri siireci i¢inde;

Oda organlar1 yonetim,
Y 6netim, stratejik plan yonetimi ve goriis olusturma siiregleri bulunmaktadir.

Kaynak yonetimi siireci altinda;

Insan kaynaklari,

Altyapu,

Satinalma,

Egitim,

Biitce yonetimi stiregleri bulunmaktadir.

Olgme iyilestirme siireci de yonetim destek siirecleri ana bashigindaki diger bir alt siireg
olarak takip edilmektedir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2026-2030 donemini kurgulamak {izere yapilan stratejik plan ¢alismalarinda tiim paydaslarin
goriis ve Onerileri degerlendirilerek mevcut durum analizi yapilmistir. Derlenen bilgiler 15181nda
misyon, vizyon ve stratejik amac¢ gozden gecirilmis, hedefler konulmustur. S6z konusu
stratejiler uygulanarak varilmasi planlanan stratejik hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Bu
stratejik plan calismasinin her asamasinda iist yonetim ve g¢alisanlarin goriis ve Onerileri
alinarak mutabakatlar1 saglanmistir.
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STRATEJIK

KONTROL

MEVCUT DURUM MISYON VE FAALIYET/STRATEJI

ANALIZi iLKELER VE PROJELER IZLEME
FAALIYETALANI VE AMAG VE HEDEFLERE | | “Reporme
PAYDASLAR VizYoN ULASMAYONTEMLER] | | ‘eargir
DISVE G CEVRE  STRATEJIK AMAG .
r TA /
ANALIZI VE HEDEFLER DETAYLIIS PLANLARI | DEGERLENDIRME
e gesi | | ~Olgme Yentemlerinin
SWOTVEPEST  Ycuemois | i ivemieNoRiE s
ANALIZI *Orta vadede ulsgilacak *Performans Gostergeler
=t , | | *Performans Yenetimi

TOBB Akreditasyon Sistemi, 9001 Kalite, 14001 Cevre, 45001 Is Saglhig1 ve Giivenligi, 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemlerimiz; politikalarimiz (Odamizin web sayfasinda yer
almaktadir.),cevre dostu Oda olma faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk projelerimizle
paydaslarimiza 6rnek olma ve onciiliikk etme gayretindeyiz.

Bilindigi iizere, Stratejik Planlar kurumun bulundugu durumdan hayal ettigi konuma
(Vizyonuna), belirlenen siirede ulagmasini saglayacak bir yol haritasidir.

Stratejik Plan Temel Dokiimani ile vizyona nasil ulasilacagimizin 6zeti olup, amaclar hedefler
ve bu amag ve hedeflere nasil ulasacagimizi gosteren stratejileri, hedefleri, ana faaliyetleri ve
hedeflere iliskin performans gostergeleri iceren temel dokiimandir.

Karar alicilar ve Oda Organ Uyelerimiz ile gerceklestirilen galismalar sonucunda; kurulus
amacimizi Misyon tanimimizda, Odamizin gelecek amacini ise de Vizyonumuzda, “Amac ve
Hedeflerimize nasil ulasacagimizi” da Stratejilerimizde ortaya koymus bulunmaktayiz.

Dis paydaslarimiz olarak halihazirda mevzuat geregi yakin iligskide olunan Bakanliklar, Valilik,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 11 Miidiirliikleri beraberi MARKA, KOSGEB, KOU, GTU, ilce
Milli Egitim Miidiirliigii, Gebze Belediyesi, yetki alanimiz i¢indeki diger belediyeler, GOSB
Teknopark MARTEK, TSE, ABIGEM, Kizilay, Gida Kurtarma Dernegi gibi kurum ve
kuruluslar ile yiiksek diizeyde paydaslik iligkisi yiiriitilmektedir.

Vizyon ve misyonumuz asagida belirtilmistir.
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Vizyon

“Uyelerinin kiiresel rekabet giiciinii artiracak, ticari ve siai alanlarda kahc ve koklii
yontemleri ortaya koyacak, cagdas, kaliteli ve yeniliklerde onciiliik edecek hizmeti
sunmaktir.”

Misyon

“Ticaret hayatinda kurumsal bir yapiya sahip 6ncii kurulus olarak, iiyelerimize en kaliteli
hizmeti sunmak ve boylece illkemiz ekonomisine azami faydayi saglamaktir. Bunun dogal
bir yansimasi; sosyal ve kiiltiirel hayata, egitime, ¢cevreye, insana, ekonomik dinamizme
ve siirdiiriilebilir degisime destek ve katkida bulunmaktir.”

Odanin stratejik amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasinda oncelikle, GZFT analizi, i¢ ve dis
paydas geri bildirimleri ile Uye Memnuniyet ve ¢esitli beklenti anketlerinden elde edilen goriis
ve oOneriler ile Oda Organ Uyeleri’nin bildirimleri belirleyici unsur olmus, bunlarin
vizyonumuzla olan iliskileri degerlendirilmistir.

Vizyonumuzdaki ana hedefi gergeklestirmek iizere asagida belirtilen 4 stratejik amag
belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1: UYELERIMiZIN KURESEL REKABET
GUCUNU ARTTIRMAK
STRATEJIK AMAG 2: UYELERIMIZ iCiN TICARi VE SINAI

ALANLARDA KALICI VE KOKLU
YONTEMLER ORTAYA KOYMAK

STRATEJIK AMAC 3: ODANIN Fiziki  VE DIJITAL
ALTYAPISINI iYILESTIRMEK
STRATEJIK AMAC 4: UYELERIMIizIN SURDURULEBILIRLIK

EKOSISTEMLERINI
GELISTIRMELERINE DESTEK OLMAK

> GZFT Analizi sonucunda vizyonumuzu gergeklestirme yolunda ODAMIZIN GUCLU
YONLERI asagidaki sekilde belirlenmistir. 1 numarali yon “en giiglii yonii” ifade
etmektedir.

1. Gigli Mali Yap1 Ve Biitge Yonetimi

2. Tecriibeli, Profesyonel Ve Coziim Odakli Y6netim Anlayist
3. Saygim Ve Giivenilir Toplumsal Statii

4. Oncii Ve Belirleyici Etki Alan

5. Proaktif Oda Yapis1

6. Deneyimli Kalifiye Personel Profili

7

8

9

1

. A Smuft Akredite Oda Statiisii

. Oda Uyeleri Ile Kuvvetli Ve Planli Iletisim

. Yonetim Sistemleri Uygulamadaki Bagar1 Tecriibe
0. Giiglii Paydaslik Iliskileri
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» GZFT Analizi sonucunda vizyonumuzu gerceklestirme yolunda ODAMIZIN
GELISIME ACIK (ZAYIF) YONLERI asagidaki sekilde belirlenmistir. 1 numaral
yon “en gelisime agik yonii” ifade etmektedir.

1. Uye Firmalarm Rekabetci Giiciinii Artiracak Faaliyetlerin Gelistirilme ihtiyact
2. Proje Ve Is Gelistirme Konularinda Iyilestirme ihtiyaci

3. Meslek Komitelerinin Etkin Calismamasi

4. Yurt I¢i Ve Yurt Dis1 Fuar Organizasyonu Gergeklestirmedeki Sikintilar

5. Odanin Seminer ve Toplantilarina Uyelerin Yeterince Istirak Etmemesi

6. Personelin Kurum Aidiyetini Arttiracak imkanlarin Gelistirilmesi

7. Oda Organ Uyelerine Yonelik Toplant: ve Etkinliklere Katilimdaki Yetersizlik
8. Oda Yaymlarinin Azligi

9. Yeni Uye Oryantasyon Siirecindeki Iyilestirme Ihtiyaci

10. Uyelere Erisimdeki Yasanan Sikintilar

Odamizin kanun geregi kendisine verilmis olan goérevleri, kamu adina yerine getirmenin yani
sira vizyonumuzda yer aldigi lizere “Uyelerimizin kiiresel rekabet giiciinii artiracak, ticari
ve sinai alanlarda kalic1 ve koklii yontemleri ortaya koyma” gibi 6nemli bir vizyonu vardir.

Bu vizyon ¢ergevesinde Odamiz, liyelerinin kiiresel rekabet diizeylerini artirma- lari, yeni
pazarlar bulmalari, uluslararasi pazarlara agilmalar1 gibi konularda iiyelerimize destek verme
cabasindadir.

Kalite, “liye beklentisinin karsilanma diizeyi” olarak tanimlandigindan Odamiz, mevzuatla
verilmig gorevleri yerine getirirken miimkiin olan en yiiksek memnuniyet seviyesini yakalama
cabas1 yani sira, iiyelerinin sorunlarina ¢éziim iiretecek ve ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak
hizmetleri de en iyi bi¢imde sunma gayretindedir.

Odamiz GZFT analizine bakildiginda asagida yer alan firsatlarimizda belirttigimiz maddeler ile
hedeflerimizi ¢ok daha hizli basararak tiyelerimizi ve bolgemizi uluslararasi platformda daha
fazla rekabet edebilir seviyeye getirecegimize inaniyoruz.

» GZFT Analizi sonucunda vizyonumuzu gerceklestirme yolunda ODAMIZIN
FIRSATLARI asagidaki sekilde belirlenmistir. 1 numarali madde “en belirgin firsati”
ifade etmektedir.

Gebze Bolgesinin Stratejik Konumu

Giiglii Kurum Ve Mali Yapi ile Paydas Iliskisi

Cevreye Ve Afetlere Hazirlik Bilincinin Artmasi

Organizasyonel Yapinin Biiyiimesi, Yetkin insan Kaynag

Sinai Hayattaki Nitelikli Eleman Eksikligi

Odanin Uye Sayismin Artmasi

Dijitallesme Hizi

Bilgi Giivenligi, Yapay Zeka Ve KVKK Konularinin Oneminin Artmasi
Yesil Mutabakat Siirecine Uyum Zorunlulugu

0 Akreditasyon Standardinin Revize Edilmesi

h‘\'-3SX’.\‘53\.“":“.“"!\)._‘
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Odamiz sundugu hizmetlerin disinda, konumu ve giicii geregi, paydaslari tarafindan, bolgesinde
kalkinmanin 6nemli bir aktorii olarak konumlandirilmaktadir. Bu anlamda onemli
beklentilerden biri de bolgesel kalkinma siirecine katma deger saglayacak caligmalar
yiiriitilmesidir. Bu kurulugs amaglariin yani sira, toplumun algisi sonucu odaya bigilen bir
roldiir. Oda, bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlere, sosyal sorumlulugu ¢ercevesinde destek
verme durumundadir. Bu destekleri belirlerken ise asagida yer alan TEHDITLERI dikkate
alarak belirlemekteyiz.

>

GZFT Analizi sonucunda vizyonumuzu ger¢eklestirme yolunda ODAMIZIN
TEHDITLERI asagidaki sekilde belirlenmistir. 1 numarali madde “en belirgin/ ciddi
tehdidi” ifade etmektedir.

Giicli Bir Gebze Lobisi Mevcut Olmamasi

Afet Ve Acil Durum Hazirlik Caligmalarinin Yapilmamasi
Uyelerin Kuruma Ve Calismalaria flgisiz Kalmasi

Oda Organ Uyelerinin Toplant1 Ve Etkinliklere lgisizligi
Yonetim Organlarinda Ortaya Cikabilecek Yonetsel Kriz
Stratejik Konularda Proje Gelistirme Sikintist

Personel Yetkinligindeki Olas1 Sorunlar

Akreditasyon Standardinin Revize Edilmesi

Personel Memnuniyet Oranindaki Azalma

0. Olas1 Genel Siyasal Ve Ekonomik Krizler ve Bu Yolla Oda Gelirlerindeki
Azalma

e e A o

Asagidaki goriisler de Oda organ {iiyelerimiz tarafindan cesitli toplantilarda, istisarelerde
bildirilmistir.

Y YVV YVVVYY

VVVY

Girisimcilik / Finans / fhracat Alanlarinda Rehberlik Faaliyetlerinin Artirilmasi
B2B, Fuar Vb. Organizasyonlarin Artirilmasi

Ucretsiz Hukuk Danismanligi Imkaninin Saglanmasi

Egitimlerin Siklastiriimasi

Oda Organ Uyeleri Arasindaki Is Ag1 Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmas / Capraz
Komite Toplant1 Org. Yapilmas1 / Sigortacilarin Is Hacimlerinin Artirilmasimin
Desteklenmesi

Vize Muafiyet Konusunda Uyelere Ayricalik Saglanmasi

Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi

Toplantilara Katilmayan Oda Organ Uyelerine Yaptirim / Toplantilara Katilacak
Temsilcilerin Listelere Dahil Edilmesi

Gebze Lobisinin Kuvvetlendirilmesi (Deprem, Trafik, Imar Sorunu, Perakende
Yasast'nin Diizenlenmesi, Sosyal Alanlarin Artirilmast gibi Konularda Etkin Rol
Ustlenilmesi)

Oda Istiraki Danismanlik Sirketi'nin Kurulmas1

GTO Mobil Uygulamasiin Hayata Gegirilmesi

GTO Sosyal Tesisi'nin Kurulmasi

Oda Binasi'nin Yenilenmesi

Vizyon beyanimiz, paydas geri bildirimleri ve analizler ile uyumlu 2026-2030 Stratejik Plan
Temel Tablo bilgilerinize sunulmustur.
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2026-2030 Stratejik Plan Temel Tablo asagida bulunmaktadir.

GEBZE TiCARET ODASI

@ Ticarer -
il 2026-2030 STRATEJIK PLAN TEMEL TABLO
STRATEJIK PLAN YILI : 2026-2030
. " . ENEL PERFORMAN
STRATEJIK HEDEF STRATEJI ANA FAALIYETLER G e 0 . S
GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAG 1: UYELERIMIZiN KURESEL REKABET GUCUNU ARTTIRMAK

1.1. 2030 YILINA KADAR SANAYi VE TICARETIN GELISIMINE, IHRACATIN . IHTIYAC ANALIZININ

ARTIRILMASINA YONELIK OLARAK YILLIK EN AZ 3 ANA PROJE URETMEK (DIS ST-1.1.1. HIBE, DESTEK PROGRAMI VEAB GERGEKLESTIRILEREK ANALIZE
) = . T L DT DESTEKLERINi TAKiP EDEREK UYE iHTIYACINA UYGUN

TiCARET, DIiITALDONUSUM, YALIN DONUSUM, YESIL DONUSUM, iKiz DONUSUM UYGUN PROJELER

- S PROJELER HAZIRLAMAK ] ;
VE UR-GE-HISER PROJESI GIBI...) GERGEKLESTIRMEK MEMNUNIYET ORANI % 90

PROJE SAYISI: HER YIL 3 ADET|

TEDARIKCI BULUSMALARI
YILLIK 18 ADET

TEDARIKGI BULUSMALARI, FUAR, |YURTICi FUAR (YILLIK): 4
iKiLi GORUSME, MESLEK KOMITE
iSTISARE PROGRAMLARININ

YURT DISI FUAR (YILLIK) :2

SAYILARINI ARTIRMAK B2B GORUSME
ORGANIZASYONU (YILLIK):1
1.2. 2030 YILINA KADAR UYELERiIMIZIN YEREL-ULUSAL VEYA ULUSLARARASI i$ ST.1.2.1. UYELERIMIZIN IS GELISTIRME KAPASITELERINI MESLEK KOMITE iSTISARE
HACIMLERININ % 10 ARTTIRILMASINA ONCULUK ETMEK ARTTIRICI CALISMALAR YURUTMEK TOPLANTISI (YILLIK) :50
TEDARIKCI BULUSMALARINI
ULUSAL VE ULUSLARARASI l.J.LUSAL/ U.LUSLARARAS.' )
OLCEKTEKi ANA TEDARIKCI

OLGEKLI ALICILIRLA

) SAYISI:9
GERGEKLESTIRMEK

UYE FIRMALARIN i$
HACIMLERINDEKI ARTISIN
TESPITI

YENI i$ BiRLIKTELIGi
ORANLARININ TESPIT EDILMESI

10
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GEBZE

GEBZE TiCARET ODASI

O ®  TicARET
ODASI

1988

2026-2030 STRATEJiK PLAN TEMEL TABLO

STRATEJIK PLAN YILI : 2026-2030

STRATEJIK HEDEF

STRATEJi

ANA FAALIYETLER

GENEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAG 1: UYELERIMIiziN KURESEL REKABET GUCUNU ARTTIRMAK

1.3. 2025 YILINDA % 3.87 OLARAK AGCIKLANAN GEBZE BOLGESININ ULKEMIiZ
IHRACATINDAKI PAYINI, 2030 YILINA KADAR %4.5' E GIKARMAK

KATKI SUNMAK

ST.1.3.1. IHRACATCI UYELERE VE POTANSIYEL
iHRACATCI UYELERE CESITLi YOL VE YONETMLERLE

iHRACATCI VE POTANSIYEL
iHRACATCI UYELERIN CBAM
UYUMLARINI TESPIT VE ANALIZ
ETMEK (2030 YILI SONUNA
KADAR)

FAALIYETIN BELIRLENEN
SUREDE TAMAMLANMASI
(PROGRAMA UYGUNLUK
%100)

UYELERIN iHRACATINI
GELISTIRMEYE YONELIK PROJE VE
GELiSiM PROGRAMLARI URETMEK

HERYIL2 PROJE

POTANSIYEL IHRACATGI UYELERIN
EXIMBANK VB iHRACAT
DESTEKLERINDEN
YARARLANIMLASINI SAGLAMAK

Desteklerden Yararlanan
Uye Firma Sayisi 2030 yili
sonuna kadar: 500

11
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GEBZE
TICARET
ODASI
1988

GEBZE : . q GENEL PERFORMANS
@ TicareT STRATEJIK HEDEF STRATEJI ANA FAALIYETLER .
ODASI GOSTERGELERI
STRATEJIK AMAC 2: UYELERIMIZ iCiN TiCARI VE SINAI ALANLARDA KALICI VE KOKLU YONTEMLER ORTAYA KOYMAK
o FAALIVETIN BELIRLENEN
FIZIBILITE CALISMALARI SUREDE TAMAMLANMAS|
ST.2.1.1 BTM'NIN ONEMI VE GEREKLILIGi GERCEKLESTIRMEK (20262027 | 10 5 GRAMA UYGUNLUK
2.1.2030 YILINA KADAR GEBZE BOLGESI'NE BILGIYi TICARILESTIRME MERKEZI | KONUSUNDA PAYDASLARDA FARKINDALIK YARATMAK |2028) %100)
(BTM) KAZANDIRILMASI ST.2.1.2. KARAR VERICILERE YONELIK LOBI FAALIVETi ETIN BEL
YORGTMEK BTM CALISMA KONULARINI VE Zgiéggi“&nunﬁf\?nizm
KAPSAMIN BELIRLEVEK(2026- |- 2 = 0
2027-2028) (
%100)

2.2.2030 YILINA KADAR GEBZE-CAYIROVA-DARICA-DiLOVASI'NDAKI MESLEKi
EGITIM OKULLARININ DOLULUK ORANLARININ %100°E YUKSELMESINE VE BU

SEVIYENIN KORUNMASINA DESTEK OLMAK (MESLEKI EGITIMI OZENDIRME VE
GUCLENDIRME PROJEMIZ KAPSAMINDA )

ST.2.2.1 MESLEKi EGITiMi OZENDIRMEK VE
GUCLENDIRMEK

Mesleki Egitimin
ozendirilmesine yonelik okul
tanitim, fuar, bilgilendirme
faaliyetleri yiritmek

Mesleki Egitim Tanitim
Faaliyetleri Say Takip /
Etkinlik Katihimci Sayi Takip

Mesleki Egitim Ogrencilerinin
Projelerini Maddi Olarak
Desteklemek

Desteklenen Proje Sayisi
/Destek Tutan

Mesleki Egitim Ogrencilerine
Burs Destegi Saglamak
(Hedeflenen Bursiyer Sayisi 2026
icin 150, 2027 icin 200, 2028 icin
300, 2029 icin 350)

Hedeflenen Bursiyer Sayisi
Takip

2026-2030 STRATEJiIK PLAN TEMEL DOKUMAN

12



GEBZE
TICARET
ODASI
198

_ GEBze GEBZE TiCARET ODASI
onA 2026-2030 STRATEJIK PLAN HEDEF VE PERFORMANS FORMU

STRATEJIK PLAN YILI : 2026-2030

. . . GENEL PERFORMA NS
STRATEJIK HEDEF STRATEIJI ANA FAALIYETLER u .
GOSTERGELERI
STRATEJIK AMAC 3: ODANIN FiZiKi VE DiJiTAL ALTYAPISINI iYiLESTIRMEK
FAALIYETIN BELIRLENEN
L . . ST.3.1.1 GUNUMUZ TEKNOLOJIK KOSULLARINA YER TESPIT, PROJELENDIRME VE  |SUREDE TAMAMLANMASI
3.1 2030 YILNA KADAR UYE HIZMET ALANININ TAMAMIYLA YEN ILENMESI ; ) ; . : R
UYUMLU CEVRE DOSTU HiZMET BINASIINSA ETMEK  [INSA FAALYETLERI YOROTMEK  |(PROGRAMA UYGUNLUK
9%100)
VERI TABANININ FAALIYETIN BELIRLENEN
ST.3.2.1. iC VE DIS ILETISIMDEKi VERI VE OTOMASYON |TOPARLANARAK TEK YONETIM  |SUREDE TAMAMLANMASI
KAYNAKLARININ TESPITi SISTEMI HALINE GETIRVEK (2027 |(PROGRAMA UYGUNLUK
YIU 1.CEYREGI SONUNA KADAR) |%100)

3.2 2028 YILINA KADAR UYE YONETIM SISTEMI'NiN TUMHIZMET VE FAALIYETLERI

KAPSAYACAK SEKILDE % 100 VERIMLULIKLE KULLANILMASI

§T.3.2.2. UYE YONETIM SISTEMI HAKKINDA
PERSONELIN YETKINLIGINi ARTTIRMAK

PERSONELE SiSTEM EGITi MLERI
DUZENLEMEK

EGITIMSAYISI: 2 AYDA 1
EGiTIMVE EGITIMETKINLIGI:
%85 / Uye Yonetim
Sistemi'ndeki modiillerin
kullamMorani takip
edilecektir.

3.3. 2027 Y1 SONUNA KADAR 27001 BiLG GUVENLIGI YONETIMSIiSTEMI
KURULMASI VE BELGELENDIRiLMESINiN ALNMASI-2030 YILINA KADAR BELGE

DEVAMLILIGININ SAGLANMASI

ST.3.3.1. PERSONELIN BGYS FARKINDALIGINI VE
BILINCiNi ARTIRMAK

DONANIM VE DOKUMANTASYON
ALTYAPISINI KURMAK (2026-

ST.3.3.2. UYELERIMIZIN BiLGI GUVENLIGi VE KVKK
HAKKINDAKI FARKINDALIGINI VE BiLINCiNi ARTIRMAK

2027), iLGILi PERSONELE SISTEM
EGITIMLERI ALDIRMAK(2026-
2027), PERSONELE FARKINDAL K
EGITIMLERI ALDIRMAK (2026-
2027)

Genel cercevede
PROGRAMA UYGUNLUK
%100 PG si ile takip edilecek
olup, falivetlerde belirtilen
egitimlericin sayive etkinlik
degerlendirme takibi
yapilacaktir.

2026-2030 STRATEJiIK PLAN TEMEL DOKUMAN
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GEBZE

GEBZE TiCARET ODASI

A TiCARET.
ODASI

2026-2030 STRATEJIK PLAN HEDEF VE PERFORMANS FORMU

STRATEJiK PLAN YILI : 2026-2030

STRATEJIK AMAG 4: UYELERIMIziN SURDURULEBILIRLIK EKOSISTEMLERINi GELISTIRMELERINE DESTEK OLMAK

STRATEJIK HEDEF

STRATEJI

ANA FAALIYETLER

GENEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

4.1. 2030 YILINA KADAR BOLGENIN CEVRESEL IYILESTIRILMESINE YONELIK ULUSAL

VE ULUSLARARASI OLCEKTE 5 PROJE URETMEK

ST.4.1.1. CEVRE VE ILKiM DEGISIKLIGI ALANLARINDA
FARKINDALIK YARATMAK (IC VE DIS PAYDASLAR ICiN)

BAKANLIK YETKILILERININ
KATILIMLARI ILE BILGILENDIRME
VE FARKINDALIK TOPLANTILARI
DUZENLEMEK

YILLIK 4 PROGRAM /
MEMNUNIYET ORANI %50

ST.4.1.2. UYELERIMIZIN YESIL DONUSUM
YOLCULUKLARINI (KARBON AYAK iZi HESAPLAMA
ISLEMLERINI DE KAPSAR SEKILDE) DESTEKLEYECEK
PROJELER URETMEK

YESILDONUSUME YONELIK
DANISMANLIK PROGRAMLARI
YURUTMEK

HER YIL1 PROJE /
YARARLANICI UYE FIRMA
TOPLAM SAY! :50 /
MEMNUNIYET ORANI %50

ST.4.1.3. CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK ALANLARINDA
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI YURUTMEK

ODA KARBON AYAK iZI
HESAPLAMASI YAPMAK /
DOGRULATMASINI
GERCEKLESTIRMEK (2026 YILI
SONUNA KADAR)

FAALIYETIN BELIRLENEN
SUREDE TAMAMLANMAS|
(PROGRAMA UYGUNLUK
9%100)

ATIK YONETIMI, DONGUSEL
EKONOMI VE SURDURULEBILIRLIK
KONULARINDA ULUSAL OLCEKTE
EGiTiM FAALIYETLERI YURUTMEK

YILLIK 4 EGITIM /
MEMNUNIYET ORANI %50
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Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi, Izleme ve Degerlendirilmesinin yapilmasi, Yillik
Programlar ad1 verilen “Yillik Is Planlari”nda gergeklestirilmektedir.

Gebze Ticaret Odas1 Is Plan1 ayn1 zamanda Odanin uyguladig1 Y&netim Sistemleri’nden gelen
gorev ve faaliyetleri de kapsamaktadir.

Gebze Ticaret Odas1 2026-20230 Dénemi Stratejik Plani 4 tiir dokiimandan olugsmaktadir.

1. Stratejik Plan Dokiimani

2. Yillik Programlar (Yillik Is Planlari);y1l bazinda Amag, Hedef, Strateji, Faaliyet,
Zamanlama, Maliyetlendirme ve Sorumlularin belirlendigi, izleme ve degerlendirme
amactyla da kullanilacak olan dokiiman (Excel dosyast)

3. Is Plam1 Risk Degerlendirme Tablosu; is planinda yer alan faaliyetlerinin risklerinin
degerlendirildigi dokiiman (Excel dosyast)
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