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URETIM

Deri sektorti, 1970’lerden beri Tirkiye ekonomisinde giderek artan dnemde bir role sahip olmustur.
Ozellikle son 15-20 yilda, sektér hizla gelismesini siirdiirmiis ve yurtici genis ham deri kaynaklarinin yani
sira, 6nemli 6lctide ithal ham madde kaynaklarini da kullanarak yiliksek tutarda deri Griinleri ihracati
gerceklestirilmistir.

Turk deri sektori Gretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihracata yonelik performansi dikkate alindiginda belirli
bir rekabet glicline sahiptir. Ancak deri sektériniin temel girdisi olan ham derinin Glke igi Gretiminin yeterli
ve standart olmamasi nedeniyle, ham ve yari islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Hammadde ihtiyacinin bliyik kisminiithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri ylksek {irtinler haline
getirerek kuzey Ulkelerine ihra¢ eden deri sanayi, bu ticaretin giderek azalmasi ile kayith ihracata agirhk
vermeye baslamistir.

Ginimuzde deri isleme sanayi, istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa,
Balikesir-Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir. Sosyal
Guvenlik Kurumu’nun 2022 yili igin agikladigi verilere gore, deri ve deri mamulleri sektoriinde irili
ufakh 7.086 adet firma bulunmaktadir ve 71.685 calisan istihdam edilmektedir.

TURKIYE’'NIN DIS TiCARETI

ihracat

Deri ve deri mamulleri sektori ihracati 2022 yilinda %15,4 oraninda artarak 2,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Sektoriin en 6nemli ihrag kalemini %58,3’lik pay ile ayakkabilar olusturmaktadir. Deri
esya, ham ve islenmis deri Urlnleri ile postlar ve kirklerin ihracatimizdaki paylari sirasiyla % 22,8, %11,6
ve %7,3'tlr.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Ih

GTIP Ilull |§ln Pay
Kodu 2021-2022 (2022)

HAM VE
41 ISLENMIS DERI 155983 870 253123288 259994 102 2.6% 11,6%
42 DERI ESYA 284.759.307 413.276.875 513.268.194 19,5% 22 8%
POSTLAR,
43 KURKLER 101.784.750 152 955824 163.098.960 6,2% 7.3%
64 AYAKKABI 829.418.182 1.081.828.872 1.310.727.523 17,5% 58,3%
e 1.371.946.109 1.901.184.859 2.247.088.779 15,4% 100,0%
Toplam

Kaynak: Ticaret Bakanhg Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektorid Ulkemizin ihracat ve istihdam imkanlari yliksek sektorlerinden biridir.
Gerceklestirilen ayakkabi ihracatindaki en 6nemli kalem deri ayakkabilardir. Deri ayakkabi ihracati
2022 yilinda bir 6nceki yila gore %22,2 oraninda artarak 599,6 milyon dolar seviyelerine ulasmistir.
Deri ayakkabi sektoriiniin en 6nemli ihrag pazari %14 payla Rusya’dir. Diger 6énemli pazarlar Almanya,
italya, Polonya, Romanya ve ingiltere’dir.



ithalat

Deri ve deri mamulleri sektoriinde 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %35,7’lik artisla 1,8 milyon dolar
tutarinda ithalat gerceklestirilmistir. ithalatin en 6nemli kismini ayakkabi sektérii olusturmakta olup,
bu Urilin grubu toplam ithalatin %53,1’ine karsilik gelmektedir.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Ithalatt

GTIP ikili - Dedjisim Pay

HAM VE
41 iSLENMIS DERI 184 609 892 210.491.038 318.890 611 34,0% 17,6%
42 DERI ESYA 276 560 344 324 924 927 465510248 30,2% 25,7%
POSTLAR,
43 KURKLER 26.341.415 41.023.291 63.821.779 35,7% 3,5%
64 AYAKKABI 498 033.231 587.849.383 962.009.769 38,9% 53,1%
Genel o, o
Toplam 985.544.882 1.164.288.639 1.810.232.407 35,7% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanlig: Bilgi Sistemi

DUNYA TiCARETI

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde, emek maliyetlerinin yliksekligi ve cevre
kirliligi gibi nedenlerin yaninda kaynaklarini daha yiksek gelir saglayan teknoloji ve bilgi yogun
sektorlere tahsis eden gelismis Ulkeler, lider olduklari bu sektéri 1980°li yillarda terk etmeye
baslamislardir. Ham deri islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan llkelere dogru kaymistir.

Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Blogu’nun dagilmasi ve serbest piyasa ekonomisinin énem kazanarak
yayginlasmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin degismesine neden olmustur. Daha 6nce
Avrupa’da olan deri Gretiminin merkezi giderek doguya kaymistir. Bugiin diinya deri tretiminin agirhk
noktasi Asya’dir. Emek yogun bir nitelige sahip bulunan deri sanayinin Asya’ya ve goreceli olarak Kita
Amerika’sina kaymasinin ti¢ ana nedeni bulunmaktadir.

-Artan Uretim ve iscilik maliyetleri
-Gelismis Ulkelerin distk maliyetli mamul deri ithalatini artirmalari
-Giderek siklasan cevre koruma onlemleri nedeniyle ortaya cikan yiksek maliyetler

Deri sanayi Uiretimi Asya’ya kayarken, dilinya deri ticaretini etkileyen bir diger sonuc da, bu llkelerde
nifus artis hizinin diinya ortalamasinin Gzerinde olmasi, deri esyaya yonelik tiketim egilimi ve
dolayisiyla harcamalarin artis gostermesidir.

Diger bir gelisme ise Cin’in diinyanin en blyuk deri lreticilerinden biri konumuna gelmesidir. Cin’de
yabanci sermayeli tesebbisler deri Gretimini stirekli artirmaktadirlar. Bu llkede kaliteli deri Gretimi
de hizla artmaktadir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi (ilkelerin avantaji
ham deri bollugu, ucuz is glicli, blylk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.

Giney Kore, Tayland, Tayvan gibi ulkelerde duslik is glici maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde buyik gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki Ulkeler sektoriin gelismekte olan



Ulkelere dogru ilk nesil gbclinden yeterli hizda yararlanmis olup, Asya kitasini diinyanin en biyiik
Uretim merkezi haline getirmislerdir.

ileriki yillarda Almanya’da deri tiretimin gerilemeye devam edecegi, ithalatin artarak siirecegi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, bu bliyiik ve 6nemli pazarda payimizi kalici kilarak, istikrarli bir sekilde
artirmak sektériimuiz acisindan biliylik 6nem arz etmektedir.

ingiltere’de sektdr Uretiminin, 6zellikle nihai tiiketime yonelik Griinlerdeki iretimin gerilemeye
devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt ici talebin gittikce artan oranda ithalat ile
karsilanmasi gerekecektir. Bu cercevede, lilkemizin karsisina ingiltere’de daha genis pazar firsatlarinin
cikacagi distintilmekte ve bu firsatlarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Diinya ham ve islenmis deri ihracati 2021 yilinda 18,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Diinya ham
ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda italya, A.B.D. ve Brezilya bulunmaktadir. Bu iilkelerin diinya
ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %19,1, %10,0 ve %7,5'dur.

Genelde Avrupa lilkelerinde deri giyim esyasi tiiketimi cok az artmaktadir. Deri esya kullanimi ispanya
ve italya’da popiilerdir. Avrupa iilkelerinde deri giyim sanayi, moda ile yakindan iliskilidir. Deri giysiler,
uluslararasi modanin cizgilerini tasimaktadir. Ozellikle Belgika, Fransa, italya ve Almanya’da imal
edilen kaliteli ve pahali deri giysiler, pazarin en Ust kesimine hitap etmekte olup, biitlin giysilerin
pazari genislerken, deri giyim esyalarinda Uretim diismektedir.

Diinya deri giyim ve aksesuarlari toplam ihracati 2021 yilinda 7,4 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. italya ve Cin disinda diinya ihracatinda pay sahibi olan iilkeler Hindistan, Pakistan ve
Fransa’dir.Ulkemiz % 1,9’luk payi ile diinya deri giyim ihracatinda 13. sirada yer almaktadir.

Diinya deri giyim esyasl piyasasinin ithalat tarafi incelendiginde; diinya deri giyim esyasi ithalati, 2021
yilinda %15,7 oraninda artisla 7,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ABD %19,6’lik payla en
dnemli ithalatci konumundadir. ikinci siradaki Almanya’daki iretici firmalar, iretim teknolojilerini
gelistirerek, rekabet gliclerini korumaya calismakta; en iyi hammaddeyi kullanarak pahali ve kaliteli
deri giysiler imal etmektedirler.

Avrupa Birligi icinde en dnemli deri giysi Ureticisi Glkelerden biri de Fransa’dir. Ayni zamanda 6énemli
miktarda deri giysi ithal eden Fransa’nin ithalati 2021 yilinda 517,9 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

Son elli yiIl boyunca dinyada ayakkabi sanayi siirekli gelisme gostermistir. Niifus artisi ve yasam
standartlarindaki iyilesme ayakkabi talebini artirmistir. Pazar ekonomisinin gelismesi de ucuz
ayakkabi Uretimini ve satisini artirmis, Avrupali ve Kuzey Amerikali ayakkabi imalatgilarini zor
durumda birakmistir. Pek ¢ok firma, Uretimlerini gelismekte olan llkelere transfer etmis ya da bu
Ulkelerdeki Ureticilerle isbirligi yapmistir. Japonya, Amerika ve Avrupali firmalar ve alicilar, gelismekte
olan Ulkelerdeki ayakkabi sanayinin farkina vararak, bu Ulkelerdeki ucuz isglicli avantajindan
faydalanmak icin gerekli teknik bilgiyi bu bolgelere aktarmistir. Bugiin, sanayilesmis Utlkelerde satilan
ayakkabilarin biyik ¢cogunlugu ithal edilmektedir.

italya, Almanya ve ispanya ayakkabi sektériindeki tasarim, pazarlama ve teknolojik giicleri sayesinde
retimlerine hala devam etmektedir; ancak italya’da lretimi disari kaydirma egilimi gittikce giic
kazanmaktadir. 2021 yilinda dilinya deri ayakkabi ihracati % 17 oraninda artarak 54 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir.



Diinya deri ayakkabi ithalati ise, 2021 yilinda 52,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ABD ve
Almanya diinyadaki en biyik deri ayakkabi ithalatgisi Glkelerdir. Diger 6nemli deri ayakkabi ithalatgisi
tlkeler ise Fransa, italya ve Cin’dir. Ulkemiz deri ayakkabi ihracati yapan ilkeler arasinda diinya deri
ayakkabi ihracatindan %1’e yakin payla 19 uncu sirada yer almaktadir.

Not: Calismada kullanilan veriler; TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi ve cesitli egitim notlarindan
derlenmistir.




